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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина Б1.В.ДВ.01.01 Государственное планирование и прогнози-

рование социально-экономического развития входит в блок основной части по 

направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управ-

ление, профиль: «Государственные и муниципальные финансы». 

Целью изучения данной дисциплины является формирование у студен-

тов способности участвовать в осуществлении стратегического управления в 

интересах общества и государства, включая постановку общественно значи-

мых целей, формирование условий их достижения, организацию работы для 

получения максимально возможных результатов, организацию взаимодей-

ствия с внешней средой (другими государственными и муниципальными ор-

ганами, организациями, гражданами) в данной деятельности. 

Задачи освоения учебной дисциплины: 

- изучение теоретических основ стратегического управления в интересах 

общества и государства, включая постановку общественно значимых целей, 

формирование условий их достижения, организацию работы для получения 

максимально возможных результатов; 

- формирование умений применения методов постановки общественно 

значимых целей, формирования условий их достижения, организации работы 

для получения максимально возможных результатов, а так же организации 

взаимодействия с внешней средой; 

- освоение практического применения методов  

- постановки общественно значимых целей,  

- формирования условий их достижения,  

- организации работы для получения максимально возмож-

ных результатов,  

- организации взаимодействия с внешней средой. 

 

 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 
 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование результатов 

обучения, представленных в табл. 2.1. 

Таблица 2.1 

Результаты обучения, соотнесенные с общими результатами освоения  

образовательной программы 

 

Код 

компетен-

ции 

 

Результаты освоения  

(наименование ком-

петенции) 

Код и наименова-

ние индикатора до-

стижения 

Перечень планируемых ре-

зультатов обучения  

по дисциплине 
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ПК-1 

 

 

 

 

Способен участво-

вать в осуществле-

нии стратегического 

управления в интере-

сах общества и госу-

дарства, включая по-

становку обще-

ственно значимых 

целей, формирова-

ние условий их до-

стижения, организа-

цию работы для по-

лучения макси-

мально возможных 

результатов, органи-

зацию взаимодей-

ствия с внешней сре-

дой (другими госу-

дарственными и му-

ниципальными орга-

нами, организаци-

ями, гражданами) в 

данной деятельно-

сти; 

ИПК-1.1. Участ-

вует в осуществле-

нии стратегиче-

ского управления в 

интересах обще-

ства и государства, 

включая поста-

новку общественно 

значимых целей, 

формирование 

условий их дости-

жения, организа-

цию работы для по-

лучения макси-

мально возможных 

результатов, орга-

низацию взаимо-

действия с внеш-

ней средой (дру-

гими государствен-

ными и муници-

пальными орга-

нами, организаци-

ями, гражданами) в 

данной деятельно-

сти 

Знать:  

− инновационные подходы 

к планированию, организа-

ции и разрешению кон-

фликтов в сфере государ-

ственного и муниципаль-

ного управления. 

Уметь:  

− применять на практике 

инновационные подходы к 

планированию, организа-

ции и разрешению кон-

фликтов в сфере государ-

ственного и муниципаль-

ного управления 

Владеть: 

− навыками применения на 

практике инновационные 

подходы к планированию, 

организации и разрешению 

конфликтов в сфере госу-

дарственного и муници-

пального управления. 
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ПК-4 

 

 

 

 

Способен разрабаты-

вать социально-эко-

номические проекты 

(программы разви-

тия) с использова-

нием современных 

методов управления 

проектом, направ-

ленных на своевре-

менное получение 

качественных ре-

зультатов, определе-

ние рисков, эффек-

тивное управление 

ресурсами, готовно-

стью к их реализации 

с использованием со-

временных иннова-

ционных техноло-

гий, способность 

осуществлять рас-

пределение полномо-

чий и ответственно-

сти на основе их де-

легирования 

ИПК-4.1. Участ-

вует в разработке 

социально-эконо-

мических проектов 

(программы разви-

тия) с использова-

нием современных 

методов управле-

ния проектом, 

направленных на 

своевременное по-

лучение качествен-

ных результатов, 

определение рис-

ков, эффективное 

управление ресур-

сами, готовностью 

к их реализации с 

использованием 

современных инно-

вационных техно-

логий, способность 

осуществлять рас-

пределение полно-

мочий и ответ-

ственности на ос-

нове их делегиро-

вания 

Знать:  

− инновационные подходы 

к планированию, организа-

ции и разрешению кон-

фликтов в сфере государ-

ственного и муниципаль-

ного управления. 

Уметь:  

− применять на практике 

инновационные подходы к 

планированию, организа-

ции и разрешению кон-

фликтов в сфере государ-

ственного и муниципаль-

ного управления 

Владеть: 

навыками применения на 

практике инновационные 

подходы к планированию, 

организации и разрешению 

конфликтов в сфере госу-

дарственного и муници-

пального управления. 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина относится к дисциплинам блока основной части по направ-

лению подготовки38.04.04 Государственное и муниципальное управление, 

профиль: «Государственное управление социально-экономическим разви-

тием». 

Дисциплина Б1.В.ДВ.01.01«Государственное планирование и прогнози-

рование социально-экономического развития» изучается на 2 курсе, в 3 се-

местре по очной формы обучения и на 2 курсе, в 4 семестре по очно-заочной 

формы обучения. 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 3 зачетных единиц 

(ЗЕ), 108 академических часов. 

Таблица 4.1 

Распределение объема дисциплины по видам работ 

по очной форме обучения.  
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Виды работ 
Всего 

часов 

Часы по  

семестрам 

3 семестр 

Контактная (аудиторная) работа обучаю-

щихся с преподавателем 
30 30 

В том числе:   

Лекции (Л) 8 8 

Семинары (С) 20 20 

Контроль самостоятельной работы (КСР) 2 2 

Самостоятельная работа обучающихся 42 42 

Форма аттестационного испытания промежуточной ат-

тестации 
Экзамен  

 
 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВАННОЕ  

ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) 
 

5.1. Распределение учебного времени по темам  

и видам учебных занятий 
 

Таблица 5.1 

Распределение учебного времени по темам и видам учебных занятий 

(очная форма обучения) 

№ п/п 
Наименование тем  

(разделов) 

Объем дисциплины , час. 

Всего 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных занятий 
СР 

Л ЛР С КСР 

3 семестр 

Тема 1 Теоретические ос-

новы и развитие 

управления соци-

ально-экономиче-

ским развитием 

16 2 

 

4 

 

10 

Тема 2 Формы управления 

социально-эконо-

мическим разви-

тием 

16 2 

 

4 

 

10 

Тема 3 Организация про-

гнозной и плано-

вой работы на фе-

деральном, регио-

нальном и муници-

пальном уровне в 

социально-эконо-

мическим разви-

тием 

16 2 

 

4 

 

10 
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Тема 4 Прогнозирование 

факторов соци-

ально-экономиче-

ского развития 

22 2 

 

8  12 

Промежуточная аттестация 36 Экзамен    

Всего: 108 8  20 2 42 

 

 

5.2. Содержание дисциплины и рекомендации по изучению тем 

 

Тема 1 Теоретические основы и развитие управления социально-

экономическим развитием 

Сущность прогнозирования и планирования.  

Формы планирования, их развитие и применение. Возникновение про-

гнозирования и планирования  

Прогнозирование и планирование в СССР.  

Прогнозирование и планирование в развитых зарубежных странах. Осо-

бенности прогнозирования и планирования в США. Прогнозирование и пла-

нирование в Японии. Общегосударственное планирование в Южной Корее. 

Развитие планирования во Франции.  

Прогнозирование в странах с моделью переходной экономики. 

 

 

Практическое занятия 

 (форма обучения – очная, очно-заочная) 

1. Дискуссия. Вопросы к обсуждению: 

- Возникновение прогнозирования и планирования 

- Прогнозирование и планирование в СССР.  

- Прогнозирование и планирование в развитых зарубежных странах 

- Общегосударственное планирование в Южной Корее.  

 

2. Деловая игра: ««Прогнозирование в странах с моделью переходной 

экономики». 

 

Задания для самостоятельной работы 

 
Задание 1.1. 

Составьте схему управления социальной сферы, содержащую основные отрасли и 

направления регулирования. 

  

Задание 1.2. 

Заполните следующую таблицу. 

Концепции управления социальной сферой. 
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Название кон-

цепции 

Краткая 

характеристика 

Область 

применения 

Достоинства Недостатки 

          

          

          

          

  

 

 

 

Рекомендации по выполнению заданий для самостоятельной ра-

боты и подготовке к практическим занятиям 

При изучении данной темы следует повторить лекционный материал, 

изучить рекомендуемую литературу. 

При подготовке к практическому занятию необходимо: 

– составить письменный конспект ответов на вопросы, подлежащие об-

суждению; 

– подготовить устные выступления по всем вопросам практического за-

нятия. 

Практическое занятие проводится в форме дискуссии и предполагает об-

суждение докладов. 

 

Контрольные вопросы для самопроверки 

1. Характеристика основных форм предвидения. 

2. Предпосылки экономического прогнозирования. 

3. Принципы прогнозирования. 

4. Классификация экономических прогнозов. 

5. Основные составляющие организации прогнозирования. 

6. Организация государственного прогнозирования социально-экономи-

ческого развития в РФ. 

 
Тест к теме 1 Теоретические основы и развитие управления социально-

экономическим развитием 

 

1. Характерные особенности стратегических решений: 

инновационны по своей природе 

направлены на решение конкретных задач 

неопределенны по своей природе 

субъективны по своей природе 

объективны по своей природе 

множество альтернатив вполне определено 

 

2. Наиболее часто повторяющаяся ошибка при реализации новой страте-

гии 

отсутствие необходимых ресурсов 
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неспособность и отсутствие желания осуществлять стратегическое пла-

нирование 

плохое знание внешнего рынка 

новая стратегия автоматически налагается на старую структуру 

 

3. Факторы, которые включает в себя понятие стратегического менедж-

мента: 

организационные 

социальные 

экономические 

правовые 

политические 

исследования ситуации и развития компании 

 

4. Руководящая философия бизнеса, обоснование существования фирмы, 

не сама цель, а скорее, чувство основной цели фирмы – это … 

политика 

тактика 

миссия 

видение 

план 

 

5. Стратегический менеджмент включает элементы всех предшествую-

щих систем управления – бюджетирования, перспективного и стратегического 

планирования. 

да 

нет 

 

6. Важнейшие вопросы, в ответе на которые заключается сущность стра-

тегического менеджмента: 

в каком положении предприятие находится в настоящее время 

какие конкуренты имеют более сильные позиции по отношению к пред-

приятию 

реальны ли установленные цели 

в каком положении оно хотело бы находиться через три, пять, десять лет 

каким способом достигнуть желаемого 

 

7. Перефразируя П. Друкера, И. Ансофф пишет: «Стратегическое плани-

рование — это управление по планам, а стратегический менеджмент – это 

управление по…» 

ориентирам 

целям 

программам 

результатам 
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проектам 

 

8. Определите последовательность этапов в развитии корпоративного 

управления: 

1. бюджетирование 

2. долгосрочное планирование 

3. стратегическое планирование 

4. стратегический менеджмент 

 

9. Основные различия между стратегическим управлением на коммерче-

ском предприятии и в государственном учреждении 

на коммерческом предприятии можно организовать стратегическое 

управление, а в государственном учреждении — нельзя 

на коммерческом предприятии есть миссия, а в государственном учре-

ждении ее нет 

различий нет 

имеются различия в способах формирования миссии и целей, в способах 

мониторинга и контроля, в характере ответственности, в способах оценки де-

ятельности 

 

10. Функциональный анализ внешней среды деятельности предприятия 

должен проводиться … 

собранием акционеров 

планово-экономической службой 

службой маркетинга 

генеральным директором 

бухгалтерией 

 

11. К числу стратегических решений можно отнести: 

реконструкцию предприятия 

внедрение новой технологии 

пересмотр условий поставки 

выход на новые рынки сбыта 

приобретение, слияние предприятий 

внедрение новой системы мотивации персонала 

пересмотр критериев итогового контроля качества продукции 

 

12. Высший уровень стратегического менеджмента — … уровень. 

деловой 

корпоративный 

функциональный 
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13. Кто считается предшественником стратегического управления и пер-

вым стратегом 

военные стратеги и мыслители 

философы древности и военные стратеги 

немецкие военные стратеги 

китайские философы 

 

14. Характеристики, которыми должны обладать цели, согласно прин-

ципа SMART: 

приемлемость 

измеримость 

определенность во времени, сроках достижения 

достижимость 

гибкость 

сопоставимость 

взаимная поддержка 

конкретность 

согласованность 

 

15. По очередности достижения цели делятся на … 

большие и малые 

краткосрочные, промежуточные и долгосрочные 

конкурирующие, независимые и дополнительные 

экономические и неэкономические 

 

16. Цель организации – это … 

философия и предназначение, смысл существования организации 

предписанная работа, серия работ или часть работы, которая должны 

быть выполнена заранее установленным способом в заранее оговоренные 

сроки 

конкретные конечные состояния системы или желаемый результат, кото-

рого стремиться добиться группа, работая вместе 

 

17. Решающее из восьми ключевых пространств установления целей 

положение на рынке 

инновации 

производительность 

ресурсы 

доходность (прибыльность) 

управленческие аспекты 

персонал: выполнение трудовых функций и отношение к работе 

социальная ответственность 
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Тема 2 Формы управления социально-экономическим развитием

 Система методов прогнозирования и планирования.  

Методы экспертных оценок. Методы экстраполяции.  

Методы моделирования и экономико-математические модели.  

Национальное программирование.  

Научные основы национального программирования.  

Исторический опыт и перспективы национального программирования.  

Методология и технология разработки национальных и федеральных це-

левых программ.  

Индикативное планирование. Формирование системы индикативного 

планирования в России. Организация прогнозно-плановой работы на феде-

ральном, региональном и корпоративном уровнях. Законодательное обеспече-

ние прогнозно-плановой работы. Содержание, основные формы и роль ИП в 

современной экономике 

Разработка и развитие балансового метода.  

Нормативный метод.  

Программно-целевой метод.  

Форсайтинг. 

 

Практическое занятия 

 (форма обучения – очная, очно-заочная) 

1. Дискуссия. Вопросы к обсуждению: 

− Система методов прогнозирования и планирования.  

− Методы экспертных оценок. Методы экстраполяции.  

− Методы моделирования и экономико-математические модели.  

− Национальное программирование.  

− Научные основы национального программирования.  

− Исторический опыт и перспективы национального программирова-

ния.  

− Методология и технология разработки национальных и федераль-

ных целевых программ.  

 

2. Деловая игра: «Организация прогнозно-плановой работы на фе-

деральном, региональном и корпоративном уровнях». 

 
Задания для самостоятельной работы 

Конспектирование, выполнение тестовых заданий, решение кейсов, под-

готовка письменного сообщения по вопросу «Программно-целевой метод про-

гнозирования и планирования» и изучение дополнительной учебной литера-

туры.  

 

Рекомендации по выполнению заданий для самостоятельной ра-

боты и подготовке к практическим занятиям 
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При изучении данной темы следует повторить лекционный материал, 

изучить рекомендуемую литературу. 

При подготовке к практическому занятию необходимо: 

– составить письменный конспект ответов на вопросы, подлежащие об-

суждению; 

– подготовить устные выступления по всем вопросам практического за-

нятия. 

Практическое занятие проводится в форме дискуссии и предполагает об-

суждение докладов. 

 

Контрольные вопросы для самопроверки 

1. Технология и методы прогнозирования. 

2. Классификация экономической информации. Источники информа-

ции. 

3. Требования к информации, используемой в экономическом прогнози-

ровании. 

4. Показатели как инструмент информационного обеспечения прогно-

зов. 

5. Виды шкал в экономических исследованиях и прогнозировании. 

6. Общая характеристика формализованных методов прогнозирования. 

7. Оценка качества количественного прогноза. 

 
Тест к теме 2 Формы управления социально-экономическим разви-

тием 

 

1. Уровень целеобразования, который, по мнению А.И. Пригожина, со-

ответствует реактивный (приспособительный) стиль управления 

телеономия 

целенаправленному 

целеустремленному 

 

2. Строительство или приобретение новых магазинов и складских поме-

щений, реконструкция или модернизация действующих магазинов, формиро-

вание эффективного портфеля финансовых инструментов и т.п. – это … цели. 

маркетинговые 

финансово-экономические 

инвестиционные 

инновационные 

организационные 

3. Стадии жизненного цикла, на которых используется стратегическая 

модель развития предприятия «ускоренный рост» 

рождение 

детство 

юность 
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ранняя зрелость 

окончательная зрелость (стабильность) 

старение 

 

4. Определение миссии в узком понимании О.С. Виханского 

предназначение организации, определение ее роли в обществе, экономике 

цель, для которой организация существует и которая должна быть выполнена 

в плановом периоде. Миссия является комплексной целью, она включает как 

внутренние, так и внешние ориентиры деятельности фирмы 

сформулированное утверждение относительно того, для чего или по какой 

причине существует организация 

четко выраженная общая цель деятельности организации 

4. Элементы, которые, по мнению Э.А. Уткина, должна включать миссия 

организации 

описание продуктов 

основные заинтересованные группы 

характеристика рынка 

цели организации 

стратегическое намерение или видение 

технология 

внутренняя концепция 

внешний образ компании, ее имидж 

 

5. Оценка стоимости стратегических программ элементным методом 

предполагает … 

сравнение с аналогичными программами, реализовывавшимися в прошлом 

на самой фирме или со стоимостью аналогичных программ, реализуемых 

конкурентами 

калькуляцию затрат на каждый из видов работ, входящих в программу 

выделение элементов затрат по их видам в целом по программе 

 

6. Понимание термина «угрозы и возможности» 

в буквальном смысле 

анализ угроз и возможностей — это стандартная процедура в стратегическом 

управлении 

обозначение благоприятных и неблагоприятных тенденций во внешней среде 

художественный образ 

 

7. Перед началом анализа в распоряжении организации находится доста-

точно много информации, часть которой не понадобится в дальнейшем. 

Своеобразные «фильтры», позволяющие отсеивать ненужную информацию: 

технология 

цели 
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стратегия 

миссия 

 

8. Кто предлагает рассматривать внимание менеджера как ограниченный 

ресурс, влияющий на процесс принятия управленческих решений. 

М.Портер 

Г. Саймон 

Б. Карлофф 

П. Друкер 

 

9. Кто предложил модель пяти сил конкуренции в отрасли 

Б. Карлофф 

М.Портер 

Г. Саймон 

 

10. Составляющие внешней среды 

микроокружение 

мегаокружение 

макроокружение 

миниокружение 

 

11. SWOT-анализ включает … 

анализ возможностей организации и вероятных угроз 

анализ сильных и слабых сторон в деятельности организации, в сравнении с 

конкурентами 

анализ макросистемы рынка и конкретных целевых рынков 

все отмеченное выше 

 

12. Различия STEP и SWOT анализов: 

SWOT анализ позволяет синтезировать результаты STEP-анализа как внеш-

ней, так и внутренней среды организации 

предметом SWOT-анализа выступает как внешняя, так и внутренняя среда 

организации, а предметом STEP-анализа только ее внешняя макросреда 

SWOT-анализ представляет собой анализ сил и слабостей организации, а 

STEP-анализ — ее возможностей и внешних угроз 

 

13. Организация, использующая стратегическое управление, планирует 

свою деятельность исходя из того, что … 

окружение не будет изменяться 

в окружении не будет происходить качественных изменений 

в окружении постоянно будут происходить изменения 
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Тема 3 Организация прогнозной и плановой работы на федеральном, 

региональном и муниципальном уровне в социально-экономическим раз-

витием  

Законодательное обеспечение прогнозно-плановой работы.  

Принципы стратегического планирования. 

Основные задачи стратегического планирования. 

Прогнозы и планы на уровне региона  и муниципального образования. 

Основные участники стратегического планирования в РФ. 

 

 

Практическое занятия 

 (форма обучения – очная, очно-заочная) 

1. Дискуссия. Вопросы к обсуждению: 

− Научные основы национального программирования. 

− Исторический опыт и перспективы национального программирования. 

− Содержание, основные формы и роль индикативного планирования в со-

временной экономике. 

− Основные типы индикативного планирования, существующие в различ-

ных странах мира. 

 

2. Деловая игра: «Организация индикативного планирования, как  

процесса формирования системы параметров (индикаторов), характери-

зующих состояние и развитие экономики страны и соответствующих гос-

ударственной социально-экономической политике». 

 

Задания для самостоятельной работы 

Задание 3.1. 

Разработайте схему-модель влияния факторов на уровень дифференциа-

ции доходов населения. 

  

Задание 3.2. 

Опишите особенности социальной политики государства примени-

тельно к молодежи, используя следующую таблицу. 

Особенности социальной политики государства применительно к 

различным возрастным категориям 

 Сравнительная 

характеристика 

Молодежь Поколение сред-

него возраста 

Пожилые граж-

дане 

Возрастные ограни-

чения 

      

Материальное 

благополучие 

      

Уровень квалифика-

ции 

      

Опыт       



18 
 

Амбициозность, це-

леустремленность, 

склонность к нова-

торству 

      

Особые качества       

Приоритетные 

направления госу-

дарственной под-

держки 

      

 Рекомендации по выполнению заданий для самостоятельной работы и 

подготовке к практическим занятиям 

При изучении данной темы следует повторить лекционный материал, 

изучить рекомендуемую литературу. 

При подготовке к практическому занятию необходимо: 

– составить письменный конспект ответов на вопросы, подлежащие об-

суждению; 

– подготовить устные выступления по всем вопросам практического за-

нятия. 

Практическое занятие проводится в форме дискуссии и предполагает об-

суждение докладов. 

 

Контрольные вопросы для самопроверки 

1. Типы моделей динамики данных и методы прогнозирования. 

2. Временной ряд. Виды временных рядов. Основные правила по-

строения. 

3. Наивные модели. Простые и скользящие средние. 

4. Прогнозная экстраполяция. Последовательность этапов. 

5. Влияние сезонного фактора на динамику экономических процес-

сов. 

6. Методы построения прогноза динамики с учетом сезонных коле-

баний. 

7. Построение прогнозной модели с аддитивной компонентой. 

8. Зависимость между экономическими явлениями как предпосылка 

прогнозирования. 

9. Сущность корреляционно-регрессионного анализа. 

10. Прогнозирование на основе однофакторных моделей линейной ре-

грессии: последовательность процедур. 

11. Прогнозирование динамики с учетом временного лага. 

12. Общая характеристика интуитивных методов прогнозирования. 

Классификация интуитивных методов прогнозирования. 

13. Организационные аспекты интуитивного прогнозирования. Фор-

мирование и функции рабочей и экспертной групп. 
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Тест к теме 3 Организация прогнозной и плановой работы на федераль-

ном, региональном и муниципальном уровне в социально-экономиче-

ским развитием 

1. Исходный этап процесса стратегического управления 

анализ среды 

определение миссии фирмы 

определение целей фирмы 

выработка стратегий поведения фирмы на рынке 

2. Общеметодологические принципы, которые должны лежать в основе 

анализа среды деятельности предприятия 

принцип конкурентоспособности 

динамический принцип и принцип сравнительного анализа 

метод наблюдения 

системный подход 

принцип учета специфики предприятия 

сравнительный подход 

комплексный анализ 

3. Стратегическая зона хозяйствования — это … 

зона наибольшего хозяйственного риска 

перспективный сегмент рынка 

сегмент окружающей бизнес-среды, на который организация имеет (или хо-

чет получить) выход 

свободная экономическая зона 

4. Конкурентные преимущества, связанные с наличием дешевой рабочей 

силы, доступностью источников сырья, относятся к конкурентным преиму-

ществам … ранга. 

высокого 

низкого 

среднего 

5. Конкуренция между городами возникает по поводу … 

привлечения квалифицированных кадров 

привлечения капиталов 

привлечения капиталов и кадров 

продажи продукции, производимой на территории данных городов 

6. Центральная компетенция — это … 

компетенция чиновников центральных министерств и ведомств 

компетенция управленческого персонала фирмы 

компетенция организации в целом в области производства и реализации про-

дукции 
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уникальная способность организации осуществлять те или иные функции 

наилучшим способом 

7. К какой составляющей SWOT-анализа относится следующий набор 

показателей, характеризующих положение фирмы? 

сильные стороны 

слабые стороны 

возможности 

угрозы 

8. Процесс комплексного анализа внутренних ресурсов и возможностей 

предприятия, направленный на оценку текущего состояния бизнеса, его силь-

ных и слабых сторон, выявление стратегических проблем – это … 

SТEP – анализ 

SWOT- анализ 

управленческий анализ» 

проблемный анализ 

9. SWOT-анализ происходит на … ступени ситуационного анализа. 

1-й 

2-й 

3-й 

4-й 

5-й 

10. Форма представления результатов ситуационного анализа включает: 

мнения специалистов 

анализ конкурентной силы 

таблица профиля среды организации 

главные стратегические действия (проблемы), которые компания должна 

учесть 

индикаторы стратегической деятельности 

публикации по проблемам организации 

заключение относительно конкурентной позиции + 

матрица «Внутренние сильные стороны – внутренние слабости, внешние бла-

гоприятные возможности – внешние угрозы» 

 

11. Принцип, позволяющий исключить из рассмотрения факторы внут-

ренней среды предприятия, не оказывающие влияния на его взаимоотноше-

ния с внешней средой 

«Бритва Якокка» 

«Бритва Оттава» 
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«Бритва Оккама» 

«Бритва Джилетт» 

12. Основные виды деятельности в цепочке ценностей: 

материально-техническое обеспечение 

продажи 

закупки 

управление людскими ресурсами 

производство 

коммуникации 

анализ конкурентоспособности 

13. Факторы, определяющие конкурентную силу поставщика организа-

ции 

уровень специализации поставщика 

концентрированность поставщика на работе с конкретными клиентами 

темпы инфляции и нормы налогообложения 

последовательность в разработке продуктов 

рост доходов ниже среднего 

14. Характеристики корневых компетенций фирмы: 

они должны предоставлять возможность создавать особую ценность для по-

требителя 

их сложно воспроизвести фирмам-конкурентам 

они могут быть применены к действиям фирмы на различных рынках 

это знания, умения и положение фирмы на рынке 

это совокупность определенных ключевых факторов успеха 

все перечисленные 

правильных ответов нет 

 

15. Элементы интегральной модели организации, по мнению Д. Бодди и 

Р. Пэйтона, не подходящие к формированию внутренней среды организации: 

цели 

бизнес-процессы 

технология 

люди 

миссия 

власть 

стратегия 

культура организации 

структура 
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16. Критерии успешной стратегии 

соответствие среде 

конкурентное преимущество 

эффективность 

полнота охвата всех ключевых аспектов деятельности 

внутренняя согласованность составляющих 

допустимая степень риска 

гибкость 

17. Стратегия управления персоналом относится к … стратегиям. 

функциональным 

базовым 

корпоративным 

отраслевым 

18. Классификационные признаки систематизации стратегий 

стадия жизненного цикла отрасли 

относительная сила отраслевой позиции организации 

организационная структура управления 

степень агрессивности поведения организации в конкурентной борьбе 

базовая концепция достижения конкурентных преимуществ 

уровень принятия решений 

все перечисленные 

правильных ответов нет 

 

19. Базовые стратегии: 

стратегия роста 

стратегия сокращения 

стратегия достижения конкурентных преимуществ 

комбинированная стратегия 

стратегия лидера 

20. Критерии действительно эффективной стратегии фирмы: 

ментальная правильность выбираемой (разрабатываемой) стратегии 

ситуационность 

уникальность 

будущая неопределенность как стратегическая возможность 

гибкая адекватность 

системность 

взаимодополняемость 

21. Стратегия конкурентного поведения последователя за лидером пред-

полагает … 
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активную атаку на лидера 

ведение интенсивной конкурентной борьбы 

реализацию стратегий инноваций 

охрану своей доли рынка, удержание своих клиентов 

22. Основные области выработки стратегии поведения фирмы на рынке: 

лидерство в минимизации издержек 

стратегии поведения в конкурентной среде 

специализация в производстве продукции 

фиксирование определенного сегмента рынка и концентрация усилий фирмы 

на этом рыночном сегменте 

23. Интегрированный рост организации предполагает … 

развитие продукта (его совершенствование или создание нового) 

реализацию технологически новой продукции на существующих рынках 

реализацию технологически новой продукции на новых рынках 

получение в собственность и установление контроля за поставщиками, либо 

за сбытовой сетью, либо за конкурентами 

 

24. Стратегия минимизации издержек (лидерства по издержкам) наце-

лена на … 

обеспечение более низких системных издержек на товар по сравнению с кон-

курентами 

приданию продукту-товару отличительных свойств, которые важны для по-

купателя и которые отличают данный товар от предложений конкурентов 

наем и тренинг такого персонала, который работает с клиентами более эф-

фективно, чем персонал конкурентов 

более выгодного имиджа организации, рекламной марки продукта (то есть 

брэнда) 

25. Организационные уровни пирамиды разработки стратегии для дивер-

сифицированной компании: 

корпоративный 

бизнес-стратегии 

функциональные стратегии 

операционные стратегии 

все перечисленные 

правильных ответов нет 

 
Тема 4 Прогнозирование факторов социально-экономического раз-

вития  
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Прогнозирование, стратегическое планирование и программирование 

социодемографического развития.  

Демографическое прогнозирование.  

Прогнозирование динамики уровня жизни.  

Прогнозирован и стратегическое планирование экономического роста и 

структурной динамики.  

Особенности программирования и планирования экономической дина-

мики в современных условиях.  

Стратегическое планирование экономического роста в посткризисное 

время.  

Долгосрочное прогнозирование динамики структуры экономики. 

 
Практическое занятия 

 (форма обучения – очная, очно-заочная) 

1. Дискуссия. Вопросы к обсуждению: 

− Прогнозирование, стратегическое планирование и программиро-

вание социодемографического развития.  

− Демографическое прогнозирование.  

− Прогнозирование динамики уровня жизни.  

− Прогнозирован и стратегическое планирование экономического 

роста и структурной динамики.  

− Особенности программирования и планирования экономической 

динамики в современных условиях. 

 

2. Деловая игра: «Стратегическое планирование экономического роста, 

на примере конкретного  регион». 

 

Задания для самостоятельной работы 

Задание 4.1. 

Используя Интернет-ресурсы, проанализируйте конкретные программы 

занятости, реализуемые на территории России, а также в других странах, срав-

ните их, оцените эффективность. 

  

Задание 4.2. 

Охарактеризуйте свой профессиональный рост с точки зрения участника 

рынка труда. Выделите и опишите ситуации, в которых вы были в качестве 

потенциального работника, безработного, функционирующего работника, ра-

ботодателя. Для каждой из ситуации опишите функции государства по регу-

лированию рынка труда. 

  

Задание 4.3. 

Проведите сравнение шведской и американской моделей социальной 

поддержки населения, заполнив таблицу. 
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Параметры сравне-

ния 

Шведская модель Американская модель 

Цель     

Ресурсы     

Объект     

Методы     

Эффективность     

Примеры     

  

Задание 4.4. 

Используя Интернет-ресурсы, проанализируйте опыт зарубежных стран 

в сфере социальной поддержки. 

  
 

Рекомендации по выполнению заданий для самостоятельной ра-

боты и подготовке к практическим занятиям 

При изучении данной темы следует повторить лекционный материал, 

изучить рекомендуемую литературу. 

При подготовке к практическому занятию необходимо: 

– составить письменный конспект ответов на вопросы, подлежащие об-

суждению; 

– подготовить устные выступления по всем вопросам практического за-

нятия. 

Практическое занятие проводится в форме дискуссии и предполагает об-

суждение докладов. 

 

Контрольные вопросы для самопроверки 

- Характеристика общего алгоритма прогнозно-плановой работы в 

стране, предусмотренной действующими нормативными актами.  

- Положения, которыми целесообразно  дополнить действующее законо-

дательство. 

- Организационные ресурсы для совершенствования прогнозно-плановой 

работы в стране. 

- Прогнозирование и планирование экономического роста.  

- Прогнозирование инфляции и управление инфляционными процессами.  

- Прогнозирование и планирование финансов. 

- Прогнозирование и планирование трудовых ресурсов.  

- Прогнозирование и планирование уровня жизни населения.  

- Прогнозирование и планирование потребительского рынка. 

- Прогнозирование и планирование инвестиций. 

- Прогнозирование и планирование научно-технического прогресса и ин-

новационной деятельности. 

- Прогнозирование и планирование развития внешнеэкономических свя-

зей.  
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- Прогнозирование и планирование развития производственных отраслей. 

- Региональное прогнозирование и планирование. 

- Прогнозирование и планирование природоохранной деятельности.  

- Прогнозирование и планирование развития предпринимательской дея-

тельности.  

- Порядок планирования государственных и муниципальных закупок в 

РФ.  

 
Тест к теме 4 Прогнозирование факторов социально-экономиче-

ского развития 

 

1. Выделите наиболее значимые факторы, влияющие на стратегию ком-

пании: 

экономические, социальные, политические, юридические, экологические 

условия конкуренции, общая привлекательность отрасли 

возможности и угрозы 

общие ценности и корпоративная культура 

личные амбиции, этические принципы высшего руководства компании 

сильные и слабые стороны компании, компетенции и конкурентные возмож-

ности 

все перечисленные 

правильных ответов нет 

 

2. Организационные уровни пирамиды разработки стратегии для одно-

профильной компании: 

корпоративный 

бизнес-стратегии 

высший уровень иерархии 

функциональные стратегии (НИОКР, производство, маркетинг, финансы, 

персонал и др.) 

средний уровень иерархии; 

операционные стратегии 

низший уровень иерархии 

 

3. Цели объединения компаний в стратегические союзы: 

сотрудничество в сфере технологий 

создание новых товаров 

увеличивает окупаемость инвестиций, гибкость и адаптационные возможно-

сти компании 

совместное формирование новой компетенции 

обладает реальной возможностью эффективно управлять общими и админи-

стративными издержками при увеличении количества звеньев цепочки цен-

ностей 
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все перечисленные 

правильных ответов нет 

 

4. Для компании целесообразно использование стратегии вертикальной 

интеграции когда она … 

создает конкурентное преимущество 

повышает эффективность стратегически важных видов деятельности 

устранение пробелов в технических или производственных навыках и опыте 

выход на рынок с помощью совместных маркетинговых проектов 

все перечисленные 

правильных ответов нет 

 

5. Стратегическая цель компании, реализующей стратегию лидерства по 

издержкам 

большая доля рынка 

чувствительные к потребительской ценности покупатели 

узкий сегмент рынка, на котором покупательские предпочтения значительно 

отличаются от господствующих на рынке в целом 

 

6. Стратегия первопроходца приносит успех, если … 

первопроходец получает уникальный имидж и репутацию у покупателей 

устранение пробелов в технических или производственных навыках и опыте 

в новых технологиях, каналах сбыта и новых поколениях комплектующих 

способствует созданию абсолютного преимущества по издержкам 

потребности покупателей и способы использования товара разнообразны 

публичные заявления руководства компании свидетельствуют о намерении 

любой ценой сохранить свою долю рынка 

первые покупатели сохраняют сильную приверженность компании, совершая 

повторные покупки 

обеспечивает захват незанятых пространств, что затрудняет воспроизведение 

стратегии конкурентами 

 

7. Отличительная черта ассортимента компании, реализующей страте-

гию широкой дифференциации 

качественная базовая модель товара в нескольких модификациях 

большое количество модификаций продукта, широкий выбор, упор на диф-

ференцирующие свойства 

диапазон качества от среднего до высокого, количество модификаций от не-

скольких до многочисленных 

 

8. Тип конкурентного преимущества, который достигается компанией 

при реализации стратегии оптимальных издержек 

лидерство по издержкам 

предложение продукции, отличной от продукции других конкурентов 
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больше потребительской ценности за ту же цену 

лидерство по издержкам в обслуживаемой нише рынка 

придание товару специфических свойств, ценных в глазах покупателей дан-

ного сегмента 

 

9. Стратегическая цель компании, реализующей стратегию широкой 

дифференциации 

большая доля рынка 

чувствительные к потребительской ценности покупатели 

узкий сегмент рынка, на котором покупательские предпочтения значительно 

отличаются от господствующих на рынке в целом 

 

10. Приоритеты в маркетинге компании, которая реализует сфокусиро-

ванные стратегии на базе низких издержек и широкой дифференциации 

придание товару тех свойств, за которые потребитель согласен платить; по-

вышение цены товара для покрытия издержек дифференциации 

попытка представить как преимущество те свойства товара, которые обеспе-

чивают низкие издержки 

анализ уровня удовлетворения потребителей набором свойств и характери-

стик товара, соответствующих вкусам и/или специфическим потребностям 

сегмента 

снижение цены ниже уровня конкурентов на аналогичные товары или сохра-

нение цены на уровне конкурентов с приданием товару дополнительных 

свойств 

 

11. Стратегическая цель компании, реализующей сфокусированные 

стратегии на базе низких издержек и широкой дифференциации: 

большая доля рынка 

чувствительные к потребительской ценности покупатели 

узкий сегмент рынка, на котором покупательские предпочтения значительно 

отличаются от господствующих на рынке в целом 

 

12. Условия, в которых целесообразно компании выбирать стратегию 

лидерства по издержкам 

существует сильная конкуренция по цене 

стандартный или предназначенный для широкого потребителей товар 

потребности покупателей и способы использования товара разнообразны 

отрасль отличается стремительностью технологических и инновационных 

процессов, и конкуренция идет по быстро меняющимся свойствам товара 

новички на рынке снижают цены для привлечения покупателей и создания 

клиентской базы 

 

13. Стратегическая цель компании, реализующей стратегию оптималь-

ных издержек 



29 
 

большая доля рынка 

чувствительные к потребительской ценности покупатели 

узкий сегмент рынка, на котором покупательские предпочтения значительно 

отличаются от господствующих на рынке в целом 

 

14. Стратегические риски для быстро растущих компаний: 

попытки компании достичь преимущества одновременно по издержкам, за 

счет дифференциации и на основе сфокусированной стратегии 

запаздывание в адаптации своих компетенций 

концентрация на получение краткосрочной прибыли 

попытка гарантировать конкурентное преимущество в сферах бизнеса и то-

варных группах будущего 

концентрация усилий на среднесрочных и долгосрочных стратегических ини-

циативах 

создание избыточных мощностей 

недостаточно быстрое и значительное сокращение издержек 

 

15. Стратегии для компаний – преследователей 

наступательная стратегия для захвата доли рынка 

стратегия активной обороны 

стратегия превосходящего качества 

стратегия роста за счет поглощения конкурентов 

стратегия специализации 

стратегия отличительного имиджа 

стратегия демонстрации силы 

завоевание лидерства по издержкам 

 

16. Стратегии выхода из кризиса: 

распродажа части активов для получения наличных средств и спасения 

оставшейся части бизнеса 

устранение пробелов в технических или производственных навыках и опыте 

пересмотр текущей стратегии 

придание товару тех свойств, за которые потребитель согласен платить; по-

вышение цены товара для покрытия издержек дифференциации 

принятие комплексных мер для резкого увеличения доходов 

сокращение издержек 

все перечисленные 

правильных ответов нет 

 

17. Стратегии компаний в сегментированных отраслях 

создание стандартных подразделений компании 

завоевание лидерства по издержкам 

товарная специализация 

потребительская специализация 
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географическая специализация 

стратегия активной обороны 

стратегия превосходящего качества 

стратегия отличительного имиджа 

стратегия активной обороны 

 

18. Наиболее эффективные стратегии в формирующихся отраслях 

стратегия инноваций 

совершенствование деятельности (значительные изменения в управлении, 

улучшение качества выпускаемой продукции) 

захват наиболее емкой потребительской ниши, чтобы таким образом исполь-

зовать эффект масштаба и успешно противодействовать конкурентам 

стратегия «снятия сливок» 

поиска рыночных ниш или сегментов сохранившегося спроса 

стратегия формирования фирменной торговой марки (бренда) 

стратегия «сбора урожая» (управляемого сокращения инвестиций с целью 

максимизации потока доходов) 

стратегия прямой атаки на лидера или неотступного следования за ним 

дезинформации конкурентов, способствование их массовому выходу из от-

расли 

 

19. Стратегические риски в зрелых отраслях: 

попытки компании достичь преимущества одновременно по издержкам, за 

счет дифференциации и на основе сфокусированной стратегии 

запаздывание в адаптации своих компетенций 

концентрация на получение краткосрочной прибыли 

попытка гарантировать конкурентное преимущество в сферах бизнеса и то-

варных группах будущего 

концентрация усилий на среднесрочных и долгосрочных стратегических ини-

циативах 

создание избыточных мощностей 

недостаточно быстрое или недостаточно значительное сокращение издержек 

 

20. Оптимальные варианты конкурентных стратегий на динамичных 

рынках: 

реагирование на изменения 

прогнозирование изменений 

сужение номенклатуры производимой продукции, чтобы максимально ис-

пользовать эффект масштаба 

управление изменениями рынка 

наступательная стратегия для захвата лидерства в отрасли 

поиска рыночных ниш или сегментов сохранившегося спроса 
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21. Конкурентные стратегии для зрелых отраслей: 

ассортимента и количества товарных групп 

оптимизация цепочки ценности 

поиска рыночных ниш или сегментов сохранившегося спроса 

стратегия «снятия сливок» 

снижение издержек 

сужение номенклатуры производимой продукции, чтобы максимально ис-

пользовать эффект масштаба 

наращивание усилий по продвижению 

выход на международные рынки 

 

22. Стратегии для компаний в отраслях на этапе на этапе застоя или 

спада – это … 

сфокусированная стратегия для завоевания самых перспективных сегментов 

отрасли 

стратегия «снятия сливок» 

отчетливая дифференциация товара за счет улучшения его качества и обнов-

ления 

расширение рынка для получения более высокой прибыли 

стратегия снижения издержек, завоевание отраслевого лидерства по издерж-

кам 

стратегия «сбора урожая» (управляемого сокращения инвестиций с целью 

максимизации потока доходов) 

 

23. Стратегии для компаний – лидеров отрасли 

наступательная стратегия 

стратегия активной обороны 

стратегия демонстрации силы 

стратегия роста за счет поглощения конкурентов 

стратегия специализации 

стратегия превосходящего качества 

стратегия отличительного имиджа 

 
6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

1. Положение об организации и проведении текущего контроля успева-

емости и промежуточной аттестации студентов. 

2. Положение о балльной системе оценки успеваемости обучающихся 

МАБиУ.  

3. Руководство по оформлению рукописных учебных и научных работ, 

рукописей печатных изданий МАБиУ.  

4. Методические указания по выполнению контрольных работ. 
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5. Положение о самостоятельной работе обучающихся в изданий 

МАиУ. 

6. Презентационный материал. 

7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

6.1. Рекомендации по выполнению практических заданий 

По степени сложности или характеру умственной деятельности практи-

ческие задания делят на простые и сложные. Сложность оценивается по числу 

операций, которые необходимо выполнить при ее решении. Простые задания 

являются тренировочными и требуют для своего решения изученной формулы 

и знания порядка действий в различных опасных ситуациях. Их решение сво-

дится к простейшим вычислениям в одно действие. Наиболее частое примене-

ние этих заданий на начальном этапе закрепления учебного материала, так как 

на этом этапе деятельность учащихся носит репродуктивный характер. Зада-

ния, решение которых требуют нескольких действий называют сложными. К 

сложным задачам, при решении которых выполняются репродуктивная дея-

тельность относится, например, комбинированные задания. 

 

6.2. Рекомендации по подготовке электронных презентаций 

При создании электронных презентаций необходимо найти правильный 

баланс между подаваемым материалом и сопровождающими его мультиме-

дийными элементами, чтобы не снизить результативность материала.  

Одним из важных моментов является сохранение единого стиля, унифи-

цированной структуры и формы представления материала. Для правильного 

выбора стиля требуется знать принципы эргономики, заключающие в себя 

наилучшие, проверенные на практике методы использования тех или иных 

компонентов мультимедийной презентации.  

При создании мультимедийного пособия предполагается ограничиться 

использованием двух или трех шрифтов. Вся презентация должна выпол-

няться в одной цветовой палитре, например, на базе одного шаблона, также 

важно проверить презентацию на удобство ее чтения с экрана. Тексты презен-

тации не должны быть большими. Выгоднее использовать сжатый, информа-

ционный стиль изложения материала. Нужно будет суметь вместить максимум 

информации в минимум слов, привлечь и удержать внимание аудитории. Не-

достаточно просто скопировать информацию с других носителей и разместить 

ее в презентации. При подготовке презентации возможно использование ре-

сурсов сети Интернет, современных мультимедийных энциклопедий и элек-

тронных учебников.  

Критерии оценивания по содержанию:  

1) целевая проработанность;  

2) структурированность в подаче представляемых материалов;  

3) логичность, простота изложения;  

4) правильность построения фраз и отсутствие синтаксических и орфо-

графических ошибок;  
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5) наличие списка литературы и информационно-справочных материа-

лов, использованных в работе над проектом;  

6) лицензионная чистота используемых продуктов;  

7) степень вовлеченности участников образовательного процесса в реа-

лизацию проекта.  

Критерии оценивания по оформлению  

1) объем (оптимальное количество слайдов);  

2) дизайн (читаемость, наличие и соответствие графики и анимации, зву-

ковое оформление, структурирование информации, соответствие заявленным 

требованиям);  

3) оригинальность оформления;  

4) эстетика;  

5) соответствие стандартам оформления.  

 

6.3. Планирование и организация времени, необходимого для изучения 

дисциплины. 

 

Важным условием успешного освоения дисциплины «Культура речи и 

деловое общение» является создание системы правильной организации труда, 

позволяющей распределить учебную нагрузку равномерно в соответствии с 

графиком образовательного процесса. Большую помощь в этом может оказать 

составление плана работы на семестр, месяц, неделю, день. Его наличие поз-

волит подчинить свободное время целям учебы, трудиться более успешно и 

эффективно. С вечера всегда надо распределять работу на завтрашний день. В 

конце каждого дня целесообразно подвести итог работы: тщательно прове-

рить, все ли выполнено по намеченному плану, не было ли каких-либо отступ-

лений, а если были, по какой причине они произошли. Нужно осуществлять 

самоконтроль, который является необходимым условием успешной учебы. 

Если что-то осталось невыполненным, необходимо изыскать время для завер-

шения этой части работы, не уменьшая объема недельного плана. Все задания 

к практическим занятиям, а также задания, вынесенные на самостоятельную 

работу, рекомендуется выполнять непосредственно после соответствующей 

темы лекционного курса, что способствует лучшему усвоению материала, поз-

воляет своевременно выявить и устранить «пробелы» в знаниях, систематизи-

ровать ранее пройденный материал, на его основе приступить к овладению но-

выми знаниями и навыками. 

Система академического обучения основывается на рациональном соче-

тании нескольких видов учебных занятий (в первую очередь, лекций и прак-

тических занятий), работа на которых обладает определенной спецификой. 

6.4.Подготовка к лекциям. 

Знакомство с дисциплиной происходит уже на первой лекции, где от сту-

дента требуется не просто внимание, но и самостоятельное оформление кон-

спекта. При работе с конспектом лекций необходимо учитывать тот фактор, 

что одни лекции дают ответы на конкретные вопросы темы, другие – лишь 
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выявляют взаимосвязи между явлениями, помогая студенту понять глубинные 

процессы развития изучаемого предмета как в истории, так и в настоящее 

время. 

Конспектирование лекций – сложный вид вузовской аудиторной работы, 

предполагающий интенсивную умственную деятельность студента. Конспект 

является полезным тогда, когда записано самое существенное и сделано это 

самим обучающимся. Не надо стремиться записать дословно всю лекцию. Та-

кое «конспектирование» приносит больше вреда, чем пользы. Целесообразно 

вначале понять основную мысль, излагаемую лектором, а затем записать ее. 

Желательно запись осуществлять на одной странице листа или оставляя поля, 

на которых позднее, при самостоятельной работе с конспектом, можно сделать 

дополнительные записи, отметить непонятные места. 

Конспект лекции лучше подразделять на пункты, соблюдая красную 

строку. Этому в большой степени будут способствовать вопросы плана лек-

ции, предложенные преподавателям. Следует обращать внимание на акценты, 

выводы, которые делает лектор, отмечая наиболее важные моменты в лекци-

онном материале замечаниями «важно», «хорошо запомнить» и т.п. Можно 

делать это и с помощью разноцветных маркеров или ручек, подчеркивая тер-

мины и определения. 

Целесообразно разработать собственную систему сокращений, аббреви-

атур и символов. Однако при дальнейшей работе с конспектом символы лучше 

заменить обычными словами для быстрого зрительного восприятия текста. 

Работая над конспектом лекций, всегда необходимо использовать не 

только учебник, но и ту литературу, которую дополнительно рекомендовал 

лектор. Именно такая серьезная, кропотливая работа с лекционным материа-

лом позволит глубоко овладеть теоретическим материалом. 

 

6.5. Подготовка к практическим занятиям 

Подготовку к каждому практическому занятию студент должен начать с 

ознакомления с планом практического занятия, который отражает содержание 

предложенной темы. Тщательное продумывание и изучение вопросов плана 

основывается на проработке текущего материала лекции, а затем изучения 

обязательной и дополнительной литературы, рекомендованной к данной теме. 

Все новые понятия по изучаемой теме необходимо выучить наизусть и внести 

в глоссарий, который целесообразно вести с самого начала изучения курса. 

Результат такой работы должен проявиться в способности студента сво-

бодно ответить на теоретические вопросы практикума, его выступлении и уча-

стии в коллективном обсуждении вопросов изучаемой темы, правильном вы-

полнении практических заданий и контрольных работ. 

В процессе подготовки к практическим занятиям, студентам необходимо 

обратить особое внимание на самостоятельное изучение рекомендованной ли-

тературы. При всей полноте конспектирования лекции в ней невозможно из-

ложить весь материал из-за лимита аудиторных часов. Поэтому самостоятель-

ная работа с учебниками, учебными пособиями, научной, справочной 
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литературой, материалами периодических изданий и Интернета является 

наиболее эффективным методом получения дополнительных знаний, позво-

ляет значительно активизировать процесс овладения информацией, способ-

ствует более глубокому усвоению изучаемого материала, формирует у студен-

тов свое отношение к конкретной проблеме. 

 

6.6. Рекомендации по работе с литературой 

Работу с литературой целесообразно начать с изучения общих работ по 

теме, а также учебников и учебных пособий.Работу с источниками надо начи-

нать с ознакомительного чтения, т.е. просмотреть текст, выделяя его структур-

ные единицы. При ознакомительном чтении закладками отмечаются те стра-

ницы, которые требуют более внимательного изучения. 

В зависимости от результатов ознакомительного чтения выбирается 

дальнейший способ работы с источником. Если для разрешения поставленной 

задачи требуется изучение некоторых фрагментов текста, то используется ме-

тод выборочного чтения. Если в книге нет подробного оглавления, следует об-

ратить внимание ученика на предметные и именные указатели. 

Избранные фрагменты или весь текст (если он целиком имеет отноше-

ние к теме) требуют вдумчивого, неторопливого чтения с «мысленной прора-

боткой» материала. Такое чтение предполагает выделение: 

1) главного в тексте;  

2) основных аргументов;  

3) выводов.  

Особое внимание следует обратить на то, вытекает тезис из аргументов 

или нет. 

Необходимо также проанализировать, какие из утверждений автора но-

сят проблематичный, гипотетический характер и уловить скрытые вопросы. 

Понятно, что умение таким образом работать с текстом приходит далеко 

не сразу. Наилучший способ научиться выделять главное в тексте, улавливать 

проблематичный характер утверждений, давать оценку авторской позиции – 

это сравнительное чтение, в ходе которого студент знакомится с различными 

мнениями по одному и тому же вопросу, сравнивает весомость и доказатель-

ность аргументов сторон и делает вывод о наибольшей убедительности той 

или иной позиции. 

Если в литературе встречаются разные точки зрения по тому или иному 

вопросу из-за сложности прошедших событий и правовых явлений, нельзя их 

отвергать, не разобравшись. При наличии расхождений между авторами необ-

ходимо найти рациональное зерно у каждого из них, что позволит глубже 

усвоить предмет изучения и более критично оценивать изучаемые вопросы. 

Знакомясь с особыми позициями авторов, нужно определять их схожие суж-

дения, аргументы, выводы, а затем сравнивать их между собой и применять из 

них ту, которая более убедительна. 

Следующим этапом работы с литературными источниками является со-

здание конспектов, фиксирующих основные тезисы и аргументы. Можно 
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делать записи на отдельных листах, которые потом легко систематизировать 

по отдельным темам изучаемого курса. Другой способ – это ведение темати-

ческих тетрадей-конспектов по одной какой-либо теме. Большие специальные 

работы монографического характера целесообразно конспектировать в от-

дельных тетрадях. Здесь важно вспомнить, что конспекты пишутся на одной 

стороне листа, с полями и достаточным для исправления и ремарок межстроч-

ным расстоянием (эти правила соблюдаются для удобства редактирования). 

Если в конспектах приводятся цитаты, то непременно должно быть дано ука-

зание на источник (автор, название, выходные данные, № страницы). Впослед-

ствии эта информации может быть использована при написании текста рефе-

рата или другого задания. 

Таким образом, при работе с источниками и литературой важно уметь: 

- сопоставлять, сравнивать, классифицировать, группировать, система-

тизировать информацию в соответствии с определенной учебной задачей; 

- обобщать полученную информацию, оценивать прослушанное и про-

читанное; 

- фиксировать основное содержание сообщений; формулировать, устно 

и письменно, основную идею сообщения; составлять план, формулировать те-

зисы; 

- готовить и презентовать развернутые сообщения типа доклада; 

- работать в разных режимах (индивидуально, в паре, в группе), взаимо-

действуя друг с другом; 

- пользоваться реферативными и справочными материалами; 

- контролировать свои действия и действия своих товарищей, объек-

тивно оценивать свои действия; 

- обращаться за помощью, дополнительными разъяснениями к препода-

вателю, другим студентам. 

- пользоваться лингвистической или контекстуальной догадкой, слова-

рями различного характера, различного рода подсказками, опорами в тексте 

(ключевые слова, структура текста, предваряющая информация и др.); 

- использовать при говорении и письме перифраз, синонимичные сред-

ства, слова-описания общих понятий, разъяснения, примеры, толкования, 

«словотворчество»; 

- повторять или перефразировать реплику собеседника в подтверждении 

понимания его высказывания или вопроса; 

- обратиться за помощью к собеседнику (уточнить вопрос, переспросить 

и др.); 

- использовать мимику, жесты (вообще и в тех случаях, когда языковых 

средств не хватает для выражения тех или иных коммуникативных намере-

ний). 

 

6.7. Подготовка к промежуточной аттестации. 

При подготовке к промежуточной аттестации целесообразно: 
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- внимательно изучить перечень вопросов и определить, в каких источ-

никах находятся сведения, необходимые для ответа на них; 

- внимательно прочитать рекомендованную литературу; 

- составить краткие конспекты ответов (планы ответов). 

 

6.8. Методические материалы для подготовки к дискуссии 

Дискуссия – это публичный диалог, в процессе которого сталкиваются, 

как правило, противоположные точки зрения. Дискуссия имеет две основные 

цели: информационную цель: выявить суть спорного вопроса, четко обозна-

чить все точки зрения; цель воздействия, убеждения: с помощью приведенных 

аргументов и доказательств убедить соперника в правоте своих взглядов. 

При подготовке по теме надо рассмотреть позиции «за» и «против». 

Каждая позиция должна содержать: 

1) определение темы, объяснение ключевых понятий темы; 

2) формулировку основного тезиса, с точки зрения которого будет дока-

зываться та или иная позиция; 

3) аргументы и доказательства (с опорой на тексты художественной, 

критической, научной и публицистической литературы). 

Успех в дискуссии в значительной степени зависит от аргументов, кото-

рые приводятся в поддержку выдвинутого тезиса. 

Для ведения продуктивной дискуссии стороны должны уметь задавать 

информативные и корректные вопросы друг другу. 

Прежде чем выступать, надо четко определить свою позицию. Прове-

рить, правильно ли понята суть проблемы. Внимание к выступлению оппо-

нента. Лучшим способом доказательства или опровержения являются бес-

спорные факты. Лучшим способом убедить противника является четкая аргу-

ментация и безупречная логика. Нельзя искажать мысли и слова своих оппо-

нентов. 

 

6.9. Методические рекомендации по написанию эссе 

Эссе студента (промежуточная аттестация) - это самостоятельная пись-

менная работа на тему, предложенную преподавателем (тема может быть 

предложена и студентом, но обязательно должна быть согласована с препода-

вателем). Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого 

мышления и письменного изложения собственных мыслей. Объем эссе – не 

более 500 слов. 

Эссе должно содержать: четкое изложение сути поставленной про-

блемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с ис-

пользованием концепций и аналитического инструментария, рассматривае-

мого в рамках дисциплины, выводы, обобщающие авторскую позицию по по-

ставленной проблеме.  

Эссе состоит из пяти частей (рекомендованные объемы частей написаны 

в скобках). 



38 
 

1. Реконструкция мысли автора на заданную тему, которая содержит 

не только формулировку, но и демонстрирует ход рассуждений: посылки, ар-

гументы, вывод. [В текста автор заявляет, что (…), обращаясь к следующим 

доказательствам …] – [не более 2000 знаков]. 

2. Критическая позиция студента по поводу мыслей автора, которая 

содержит обоснование того, почему студент согласен с мыслью автора или 

нет, обозначение сильных и слабых сторон в его позиции. [Автор утверждает 

(…), однако с этим сложно согласиться по следующим причинам (…)] – [не 

более 2000 знаков]. 

3. Демонстрация своей личной позиции, тезиса, который не может 

заключаться в простом согласии или несогласии с мнением автора текста – [не 

более 1000 знаков]. 

4. Доказательство своего тезиса – [не более 3000 знаков]. 

5. Заключение, в котором автор кратко сопоставляет свою позицию 

с позицией автора текста и делает общий вывод по теме уже вне контекста 

анализируемого текста – [не более 2000 знаков].  

Критерии оценивания эссе: 

✓ полнота и точность воспроизведения основных аргументов темы, 

озвученных в курсе; 

✓ способность к критической рефлексии, обобщению и применению 

знаний; 

✓ авторский стиль, владение навыками письма и умение формулиро-

вать; 

✓ выполнение требований, предъявляемых к эссе.  
 

 
7. МАТЕРИАЛЫ ОЦЕНИВАНИЯ 

РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
7.1. Показатели, критерии и шкалы оценивания компетенций  

 

Оценка результатов обучения и уровня сформированности компетенций 

проводится в ходе мероприятий текущего контроля и промежуточной аттеста-

ции с использованием фондов оценочных средств и с применением балльной 

системы оценки успеваемости обучающихся. 

Порядок проведения текущего контроля успеваемости и промежуточой 

аттестации осуществляется в соответствии с локальным нормативным актом 

Академии. 

Таблица 7.1 

Соотношение показателей и критериев оценивания компетенций  

со шкалой оценивания 

(форма промежуточной аттестации – зачёт) 
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Показатели  

компетенции (ий)  

(дескрипторы) 

Критерий оценивания 
Шкала оценива-

ния (баллы) 

знать: 

(соответствует 

табл. 1) 

 

Показывает полные и глубокие знания, логично и 

аргументированно отвечает на все вопросы, в том 

числе дополнительные, показывает высокий уро-

вень теоретических знаний 

90−100 

баллов 

Показывает глубокие знания, грамотно излагает, 

достаточно полно отвечает на все вопросы, в том 

числе дополнительные. В то же время при ответе 

допускает несущественные погрешности  

76−89  

баллов 

Показывает достаточные, но не глубокие знания, 

при ответе не допускает грубых ошибок или про-

тиворечий, однако в формулировании ответа от-

сутствует должная связь между анализом, аргу-

ментацией и выводами. Для получения правиль-

ного ответа требуются уточняющие вопросы 

60−75  

баллов 

Показывает недостаточные знания, не способен 

аргументированно и последовательно излагать ма-

териал, допускает грубые ошибки, неправильно 

отвечает на дополнительные вопросы или затруд-

няется с ответом  

менее 60  

баллов 

уметь: 

(соответствует 

табл.1) 

Умеет применять полученные знания для решения 

практических задач, способен предложить альтер-

нативные решения анализируемых проблем, фор-

мулировать выводы 

90−100 

баллов 

Умеет применять полученные знания для решения 

практических задач, способен формулировать вы-

воды, но не может предложить альтернативные ре-

шения анализируемых проблем 

76−89  

баллов 

При решении практических задач возникают за-

труднения 
60−75  

баллов 

Не может решать практические задачи менее 60  

баллов 

владеть: 

(соответствует 

табл.1) 

Владеет навыками, необходимыми для професси-

ональной деятельности, способен оценить резуль-

тат своей деятельности 

90−100 

баллов 

Владеет навыками, необходимыми для професси-

ональной деятельности, затрудняется оценить ре-

зультат своей деятельности 

76−89  

баллов 

Показывает слабые навыки, необходимые для про-

фессиональной деятельности 
60−75  

баллов 

Отсутствие навыков менее 60  

баллов 

 

Результатом промежуточной аттестации является сумма баллов, набран-

ных во время ответа обучающегося на теоретические и практические вопросы. 

Перевод набранных баллов в традиционную оценку и определение уровня 

сформированности компетенций осуществляется в соответствии с табл.7.2. 



40 
 

Таблица 7.2 

Порядок перевода баллов в оценку и определение уровня  

сформированности компетенции  

 
Уровень сформированности 

компетенции  

(элемента компетенции) 

Количество 

набранных баллов 

Оценка 

высокий 90−100 отлично  

зачтено повышенный 76−89 баллов хорошо 

пороговый 60−75 баллов удовлетвори-

тельно 

не сформирован менее 60 баллов неудовлетво-

рительно 

не зачтено 

 

7.2. Примерный перечень вопросов для подготовки к экзамену/за-

чету 

 
1. Характеристика основных форм предвидения. 

2. Предпосылки экономического прогнозирования. 

3. Принципы прогнозирования. 

4. Классификация экономических прогнозов. 

5. Основные составляющие организации прогнозирования. 

6. Организация государственного прогнозирования социально-эко-

номического развития в РФ. 

7. Технология и методы прогнозирования. 

8. Классификация экономической информации. Источники инфор-

мации. 

9. Требования к информации, используемой в экономическом про-

гнозировании. 

10. Показатели как инструмент информационного обеспечения про-

гнозов. 

11. Виды шкал в экономических исследованиях и прогнозировании. 

12. Общая характеристика формализованных методов прогнозирова-

ния. 

13. Оценка качества количественного прогноза. 

14. Типы моделей динамики данных и методы прогнозирования. 

15. Временной ряд. Виды временных рядов. Основные правила по-

строения. 

16. Наивные модели. Простые и скользящие средние. 

17. Прогнозная экстраполяция. Последовательность этапов. 

18. Влияние сезонного фактора на динамику экономических процес-

сов. 

19. Методы построения прогноза динамики с учетом сезонных коле-

баний. 

20. Построение прогнозной модели с аддитивной компонентой. 



41 
 

21. Зависимость между экономическими явлениями как предпосылка 

прогнозирования. 

22. Сущность корреляционно-регрессионного анализа. 

23. Прогнозирование на основе однофакторных моделей линейной ре-

грессии: последовательность процедур. 

24. Прогнозирование динамики с учетом временного лага. 

25. Общая характеристика интуитивных методов прогнозирования. 

Классификация интуитивных методов прогнозирования. 

26. Организационные аспекты интуитивного прогнозирования. Фор-

мирование и функции рабочей и экспертной групп. 

27. Способы оценки компетентности экспертов. 

28. Формирование экспертной группы. 

29. Методы зависимого интеллектуального эксперимента. Правила 

проведения и сфера 

30. проведения мозговой атаки. 

31. Метод Дельфи: область применения, правила проведения, стати-

стическая обработка 

32. результатов анкетирования. 

33. Метод ранговой корреляции. 

34. Способы формирования научных гипотез в экономическом про-

гнозировании. 

35. Морфологический анализ как метод оценки качественно различ-

ных альтернатив. 

36. Прогнозные сценарии в экономическом прогнозировании. 

 

 

7.3. Примерные практические (ситуационные) задания 

 

по теме № 1 

Практическая ситуация. 

Программа развития ООО Лебедянское 

 

Обеспечить: 

- устойчивый рост объемов во всех отраслях деятельности; 

- без убыточную работу всех отраслей деятельности; 

- активизацию закупок сельскохозяйственной продукции 

Стоить свою работу в соответствии с заключенными соглашениями с 

местными органами власти и управления в соответствии с законом РФ «О по-

требительской кооперации (потребительских обществах и союзах) в РФ», при 

реализации мер государственной поддержки потребительскую кооперации, 

указанных в постановлении правительства РФ от 24 января 1994 года № 24. 

«Вопросы потребительской кооперации РФ» (Собрание актов президента и 

правительства РФ, 1994 №5 статья №35)   
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Экономика и финансы. 

Для обеспечения удовлетворения сельского населения в продоволь-

ственных и промышленных товаров и обеспечения рентабельности работы 

довести розничный товарооборот не менее: 

В 2015 г.       36000т.р. 

В 2016 г.       44800т.р. 

В 2017 г.       50000т.р. 

В 2018 г.       55000т.р. 

 

Обеспечить объем заготовок сельскохозяйственного и вторичного сы-

рья: 

В 2015 г.      6360т.р. 

В 2016 г.      6500т.р. 

В 2017 г.      7000т.р. 

В 2018 г.      7700т.р. 

 

Выработать товаров народного потребления: 

В 2015г.      3980т.р. 

В 2016г.      4030т.р. 

В 2017г.      4500т.р. 

В 2018г.      5000т.р. 

         Довести удельный вес собственных источников товарных ресур-

сов в розничном товарообороте: 

  

В 2015г.      до 30% 

В 2016г.      до 30% 

В 2017г.      до 35% 

В 2018г.      до 37% 

 

Для создания источника оборотных средств  сокращения потребно-

сти в кредитах, усилить организационную работу по кооперированию граж-

дан и пае населению, увеличив в 1.5 раза к 2016 году средний паевой взнос 

на одного пайщика привлечения заемных средств населения и работников 

потребкооперации. 

Обеспечить оборачиваемость заемных средств не менее 2 раз в месяц. 

Проводить целенаправленную работу по ускорению товарооборачиваемости 

и нормализации товарных запасов. 

Определить источник покрытия убытков планово убыточных магазинов 

в отдельных и мало населенных пунктах (льготы по налогам, прибыль от дея-

тельности рынка). Не допускать превышения установленного планового раз-

мера убытка. 

Не допускать отвлечения оборотных средств в дебиторскую задолжен-

ность. 
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Использовать механизм внутреннего хозрасчета для обеспечения финан-

совой устойчивости, режимы экономии затрат по магазинам. 

Сократить уровень издержек обращения по торговли на 2%, заготовках 

1%, в общественном питании на 3%. 

Внедрить разработанную систему мер обеспечения экономии и бережли-

вости в хозяйственной деятельности. 

  

Торговая деятельность 

Для полного удовлетворения потребностей сельского населения в 

товарах проводить целенаправленную работу по совершенствованию форм 

торговли бесперебойному наличию в продаже товаров за счет чего 

обеспечить пророст розничного товарооборота: 

в 2015г в  1.6 раза, за счет совершенствования структуры товара оборота, 

увеличить объем продажи быстро оборачиваемых и высокодоходных групп 

товаров, довести удельный вес продажи: 

 

Мороженого не менее          3% 

Рыба                                      5% 

Мясо                                      8% 

Плодов и фруктов                5% 

Строительных материалов  3% 

Электро- товаров                     3% 

 

С учетом сезонности спроса расширить ассортимент не продовольствен-

ных товаров и довести удельный вес их продажи в общем, товарообороте не 

менее 15-16%. 

Проводить гибкую ценовую политику с учетом изменения коньюктуры 

рынка покупательского спроса, потока покупателей. 

В целях удешевления стоимости товаров и конкурентности на рынке, 

изыскивать и налаживать долгосрочные партнерские отношения непосред-

ственно с поставщиками, изготовителями. 

 Проводить целенаправленную работу по ускорению товарооборачивае-

мости и нормализации товарных запасов, перемещая их между розничными 

торговыми предприятиями. Довести товарооборачиваемость по продоволь-

ственным товарам до 12 дней,  по не продовольственным товарам 38 дней. 

Используя активные формы торговли обеспечить объемы розничного то-

варооборота за счет: 

 А). Еженедельные организации базаров в количестве 4 а/м до 240 т.р. 

 Б).  Организации еженедельных выездов 2 авто магазинов в отдаленных 

и мало населенных селах до 200т.р. 

Гибко реагировать на изменения покупательского потока населения, ис-

ходя из местных условий, путем пересмотра режима работы предприятий. 

В целях обеспечения стабильной, устойчивой работы, повышения доли 

собственных оборотных средств установить жесткий контроль со стороны 
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специалистов всех служб за издержками обращения, за расходованием де-

нежных средств на текущий и капитальный ремонт и капитальный ремонт, 

приобретения основных средств, оборудования, инвентаря. Сократить из-

держки обращения всего на 120т.р. 

В том числе: 

      А) транспортные расходы на                         0,3% 

      Б) расходы по содержанию зданий на          0,01% 

      В) расходы по сбору выручки на                  0,01% 

Для улучшения финансового состояния осуществить перевод всех роз-

ничных торговых предприятий с объемом деятельности с выше 20 т.р. на 

внутренний хозрасчет. Обеспечить при этом материальную заинтересован-

ность работников, увязав уплату и премирование с конечным результатом. 

Завершить работы по газификации объектов. 

С целью получения оперативных сведений для эффективного управле-

ния кооперативным хозяйством внедрить компьютеризацию бухгалтерского 

и статистического учета по специально разработанной программе.   

 

Общепит 

1.   За счет совершенствования организации торгового процесса в пред-

приятии общественного питания, более полного охвата потребителей различ-

ными формами обслуживания обеспечить валовой товарооборот не менее 

В 2015г.  1800т.р. 

2. Довести долю выпечки продукции собственного производства не 

менее 75% 

3. Для выполнения объемов по выпуску продукции собственного 

производства расширить и обновить ассортимент вырабатываемых кулинар-

ных, кондитерских изделий, полуфабрикатов. 

 

Обеспечить выработку: 

 

Сало                                        70цн. 

Полуфабрикатов                    250т.р. 

Кулинарные                            200т.р. 

Кондитерские                         800т.р 

 

4. С целью более полного удовлетворения сельского населения в 

продукции собственного производства довести удельный вес отпуска в роз-

ничную торговую сеть продукции не менее 40%. 

5. Изыскивать и расширять рынки сбыта выработанной продукции. 

6. Повысить эффективность использования технологического обо-

рудования в кондитерском цехе и получить прирост объемов т/об за счет по-

вышения производительности труда. Довести нагрузку на жарочный шкаф до 

140 кг в смену. 
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Производство 

 

Увеличить объем производства народного потребления на 29,8% в том 

числе производство хлеба на 1,2%, кондитерских изделий в 2,5 раза. 

Отремонтировать неработающие хлебопекарные печи. 

 

В Агрономской хлебопекарне        1шт. 

В Куйманской хлебопекарне          1шт. 

 

Внедрять более совершенные способы приготовления теста. Установить 

расстоечные камеры в Агрономской и Куйманской хлебопекарнях. 

Расширить ассортимент булочных изделий до 30 наименований. 

Довести производство кондитерских изделий в месяц: 

 

Печенья                           1тн. 

Пряники                          2тн. 

Сухарики                        2тн. 

Палочки, Бублики         0,2тн. 

 

Осуществить расфасовку хлебобулочных и кондитерских изделий. 

Разрабатывать и внедрять в производство высокодоходные виды хлебо-

булочных и кондитерских изделий. 

Освоить выпуск бубликов, хлебных палочек, сахаристых кондитерских 

изделий. 

 

Ответьте на следующие вопросы, сформулируйте следующие цели: 

 

1.Раскройте содержание целей организации.  Как они характеризуют си-

стему управления? 

2.Определите количественные и качественные цели? 

3.Сформулируйте глобальную цель и цели функционирования организа-

ции. 

4.Постройте древо целей.               

 

3.Контроль: подготовить текст для сдачи на проверку. 

4. Задание на дом: (вариативно) доработать результаты практической 

работы. 

 

 

по теме № 2 

 

Ситуация  

Устав ОАО «Ле Маз». 
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 Устав Открытого Акционерного Общества «Лебедянский машиностро-

ительный завод» разработан в соответствии с Федеральным Законом Россий-

ской Федерации «Об акционерных обществах». 

 Открытое Акционерное Общество «Лебедянский машиностроительный 

завод» (в дальнейшем именуемое «Общество») учреждено в соответствии с 

Указом Президента Российской Федерации «об организационных мерах по 

преобразованию государственных предприятий, в акционерные Общества» 

от 1 июня 1992 года №721, зарегистрировано Постановлением Главы адми-

нистрации №357 от 30.10.1992 года. С присвоением номера государственной 

регистрации №89. 

 Правовое положение Общества определяется Гражданским  кодексом 

РФ, Федеральным Законом «Об акционерных Обществах» (далее Закон) и 

настоящим Уставом. 

 В случае изменения норм действующего законодательства, настоящий 

Устав действует в части не противоречий их императивным нормам.  

 По вопросам не нашедшим отражение в настоящем Уставе Общество 

руководствуется действующим законодательством. 

Статья 1. 

Наименование и местонахождение общества. 

1.1 Полное официальное наименование Общества – открытое Акцио-

нерное Общество «Лебедянский машиностроительный завод». Сокращённое 

фирменное наименование – ОАО «ЛеМаз». 

1.2 Местонахождение Общества – 399611, г. Лебедянь, Липецкой об-

ласти, ул. Машиностроителей, дом  №1, телетайп 101425 ЛеМаз, факс 

(07466) 5-40-14, телекс 101125 YFL RU, телефон 5-04-07. E-mail: lemazagw – 

li, li pet sk. Su. 

 

Статья №2. 

Юридический статус общества 

1.1. Общество является: открытым  Акционерным  Обществом, юри-

дическим лицом, коммерческой организацией.  Общество считается создан-

ным как юридическое лицо с момента его государственной регистрации. Об-

щество имеет в собственности обособленное имущество, учитываемое на его 

самостоятельном балансе, может от своего имени осуществлять имуществен-

ные и личные неимущественные права, быть истцом и ответчиком в суде, 

нести гражданские права и гражданские обязанности, необходимые для осу-

ществления любых отдельных видов деятельности, требующих специального 

разрешения при наличие лицензии. Общество имеет круглую печать по 

своим полным фирменным наименованиям с указанием, места нахождения, 

штампы, бланки, фирменный знак (символику), банковские счета в рублях и 

иностранной валюте на территории РФ и за её пределами. 

1.2. Общество отвечает по своим обязательствам всем принадлежа-

щим ему имуществом. Акционеры Общества не отвечают по его обязатель-

ствам, Общества не отвечают по обязательствам акционеров, акционеры 
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несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стои-

мости принадлежащих им акций. 

 

Статья 3 

Ликвидация общества. 

1.1 Ликвидация общества влечёт его прекращение без перехода прав и 

обязанностей в порядке правопреемства к другим лицам. 

1.2 Общество может быть ликвидировано в следующих случаях: 

- добровольно по решению общего собрания акционеров; 

- если стоимость чистых активов общества становится меньше опреде-

лённого Законом  минимального размера уставного капитал; 

- по решению суда. 

1.3 Общество считается ликвидированным после внесения об этом за-

писи в единый государственный реестр юридический лиц. 

1.4 Правовое положение создания и ликвидации Общества регулируется 

главой Закона. 

 

Председатель собрания                                                                     С.В. Гри-

цай  

 

Секретарь собрания                                                                           И.Д. Ку-

щева 

 

Лебедянский машиностроительный завод основан в 1946 году. Завод 

специализируется на создании, производстве, обслуживании и ремонте насо-

сов, насосных агрегатов. 

Сначала завод выпускал поршневые насосы, предназначенные для пере-

качивания различных жидкостей в народном хозяйстве. Выпуском поршне-

вых насосов завод занимался до 1970 г. ОАО «ЛеМаз» стал выпускать цен-

тробежные насосы для перекачки нефти. Также ОАО «ЛеМаз» работает на 

Министерство обороны Российской Федерации. Он выпускает насосы для 

подводных лодок. После перестройки завод «ЛеМаз» работает на договорной 

основе. 

В настоящее время завод ведёт направление по завоеванию мирового 

рынка. В основном заказчиками ОАО «ЛеМаз» являются нефтеперерабатыва-

ющие компании, также как «ТНК», «Сибнефть», министерство обороны РФ. 

На заводе «ЛеМаз» выпускают 19 видов насосов. Работает порядка 1500 

человек. Имеются партнёры – это завод в г. Москве: «Борец», Альметьевский 

завод «Алмаз». Так как эти заводы являются более перспективными, то они и 

являются главными конкурентами «ЛеМаз». 

 В связи с тем, что завод работает на договорной основе, то перспектив 

для расширения производства у них нет. Завод выпускает около 300 насосов 

в месяц. Цены на насосы ниже чем на заводах партнёров. 
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ОАО «ЛеМаз» принимает активное участие в различных выставках, а 

так же в выставках на мировом уровне. Например, в 2015 году он принимал 

участие в китайской выставке в Шанхае. Китай заинтересовался продукцией 

"ЛеМаз". 

Что касается рекламы, то ведётся деятельность в этом направлении, 

ОАО «ЛеМаз» выпускает журнал «Нефтегазовое оборудование», а также раз-

личные прайс-листы по назначению и применению каждого насоса в отдель-

ности. Имеется сайт-страничка в Интернете. 

 

Вопросы: 

Каковы задачи предприятия с точки зрения  основных услуг или изде-

лий, основных рынков и технологий? 

Дайте характеристику внешней среды предприятия. 

Какие группы людей оказывают влияние на деятельность организа-

ции? 

Опишите организационную культуру предприятия.  

Кто является клиентами организации, какие потребности клиентов 

удовлетворяет производство? 

Сформулируйте узкую миссию предприятия по отношению к полу-

ченной прибыли. 

Сформулируйте миссию предприятия в широком смысле. 

 

3. Контроль: подготовить текст с письменными ответами для сдачи на 

проверку. 

4. Задание на дом: (вариативно): доработать результаты практической 

работы, подготовить её для сдачи на проверку. 

по теме № 3 

 

Практическая ситуация. 

ОТЕЛЬ « ЛАЗУРНЫЙ БЕРЕГ» 

 

 Долгое время отель «Лазурный берег» предлагал «рай» отдыхающим. 

Под умелым руководством Джорджа Смитта отель, расположенный в Ита-

лии, получил хорошую репутацию. Смерть господина Смитта поставила под 

угрозу будущее отеля. Руководство делом перешло в руки Мэри Смитт, два-

дцатишестилетней дочери мистера Смитта. Ранее Мэри закончила двухго-

дичный курс подготовки в школе гостиничного дела. 

   Дело отца необходимо было продолжить, и Мэри начала изучать ра-

боту отеля «Лазурный берег». Отель имел 25 спален, 8 из них с ваннами, обе-

денный зал на 60 человек, зал для торжеств на 200 человек, общий бар для 

отдыха с видом на море, бар в подвале и игровую комнату для детей. Она 

узнала, что в последние годы дело не расширялось, а прибыли реально 

уменьшились. Само здание отеля в некоторых местах выглядело ветхо. 
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Рассмотрев финансовые показатели, Мэри обнаружила, что в 1995 г. 

оборот отеля был чуть больше 110 тыс. ам.долл. Это соответствовало сред-

нему показателю по отрасли для данного количества комнат. Структура обо-

рота в процентах приведена в таблице. Без сомнения, кухня была сильной 

стороной отеля. 

 Кроме «Лазурного берега», на курорте было еще два отеля, и казалось, 

что дела там шли хорошо. Мягкий климат означал шестимесячный туристи-

ческий сезон. «Лазурный берег» оставался открытым в течение всего года.  

 

Структура оборота отеля «Лазурный берег» (%)     

    

 Статья расхода               «Лазурный берег»         В целом по отрасли   

Питание                                    49                                      41 

Проживание                             16                                       21 

Напитки                                    28                                       33  

Прочее                                       7                                         5 

Всего                                       100%                                  100% 

 В осенне-зимний сезон в отеле останавливалось небольшое число тури-

стов. Мэри было ясно, что «Лазурный берег» выживал за счет репутации и 

кухни. 

Тем не менее отель внутри и снаружи требовал обновления. Мэри ре-

шила обратиться в «Кольт» (английское консалтинговое агенство) за сове-

том.   «Кольт» предложил провести изменения: 17 спальных комнат без ван-

ных превратить в 10 комнат с ванными за 94 тыс. долл.; косметический ре-

монт оставшихся спален и общих залов стоил бы еще 35 тыс. долл.; дополни-

тельно предусматривалась установка системы центрального отопления за 10 

тыс. долл. 

Сумма вложений показалась Мэри шокирующей. Она успокоилась, ко-

гда узнала, что «Кольт», скорее всего, окажет субсидию в 36% стоимости. 

Более того, Мэри обнаружила, что ее отец положил на счет в банке свыше 20 

тыс. долл., на модернизацию отеля. Теперь Мэри должна была решить, какую 

рыночную политику она выберет на будущее. 

 

Вопросы. 

Какие факторы внешней среды  оказывают влияние на отель «Лазурный 

берет»? 

Как Вы охарактеризуете уровень неопределенности внешней среды? 

Какую стратегию может избрать отель «Лазурный берег» для взаимо-

действия с окружающей средой? 

Выберите стратегию, которая позволит улучшить работу отеля и сделает 

её наиболее эффективной.  
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3.Контроль: подготовить текст для сдачи на проверку. 

4. Задание на дом: (вариативно) оформит результаты практической ра-

боты. 

 

 

по теме № 4 

 

СИТУАЦИЯ 

 

НАРОДНЫЙ КОМПЬЮТЕР «АМАТА» 

 

   Основными покупателями компьютерной техники в России являются 

крупные государственные и коммерческие структуры. Поэтому все ведущие 

компьютерные Фирмы ориентируют свой бизнес на этих потребителей. За 

большие заказы на компьютерную технику идет жесткая конкурентная борьба. 

Преимущества таких заказов очевидны. Хотя и имеется серьезная угроза того, 

что задержатся платежи и тогда возникнут серьезные проблемы. 

На западе рынок «домашних» ПК сложился давно и постоянно растет. С 

появлением CD-ROM компьютер занял в домашнем обиходе такое же место, 

как и телевизор. По оценке американской Ассоциации электронной инду-

стрии, в 1994г. в США объем продаж ПК без учета стоимости программного 

обеспечения превысил 8млрд. долл. и очень немного отличался от объема про-

даж телевизоров. В России же рынок «домашних» ПК практически отсут-

ствует. И не только потому, что такой компьютер слишком дорог для боль-

шинства россиян, но и потому, что этот рынок никто не создает. Иначе говоря, 

в настоящее время спрос на «домашний» ПК близок нулю. 

Российские производители ПК собирают их из импортных комплектую-

щих. В силу этого их бизнес очень сильно зависит как от ситуации на рынках 

комплектующих, в первую очередь на рынках Юго-Восточной Азии, так и от 

политики правительства РФ в отношении таможенных пошлин на эти ком-

плектующие. Это обстоятельство делает данный бизнес в России очень слож-

ным. Не меньшие сложности для компьютерного бизнеса создает и то обстоя-

тельство, что компьютеры отечественной сборки, хотя и более дешевые, но 

менее качественны, все с большим трудом привлекают к себе внимание поку-

пателей, ориентирующихся в последнее время на более качественную технику 

западных фирм. В этой ситуации очень немногие компьютерные фирмы про-

должают оставаться в этом бизнесе. 

Однако ряд фирм, несмотря на все трудности, довольно успешно ведет 

данный бизнес. К числу таких производителей относится московская фирма 

«Stins Coman», оборот которой в 1994г. превысил 20 млн. долл.  В «Stins Co-

man» работают свыше 90 человек, основу коллектива составляют выходцы из 

Министерства авиационной промышленности. В фирме развивается дух при-

частности к организации. Для этого проводятся коллективные мероприятия, 

сотрудники обеспечиваются бесплатным питанием в столовой фирмы, 
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живущих в г. Жуковском доставляют на работу в фирменном автобусе. Так, в 

1994г. сотрудниками фирмы был самостоятельно подготовлен каталог продук-

ции и услуг фирмы. По мнению специалистов, он страдал рядом недостатков, 

которых никогда бы не допустили профессионалы. 

Весной 1994г. на рынках Юго-Восточной Азии в силу ряда причин, имев-

ших локальный характер, произошло резкое снижение цен на полупроводни-

ковые изделия и схемы, используемые в качестве комплектующих при сборке 

ПК. Российские фирмы получили возможность зарабатывать на этом. Однако 

сделать это оказалось не так легко, как это могло показаться. Российские ком-

пьютерные фирмы бросились закупать дешевые комплектующие. Трудности 

реализации дешевых комплектующих навели руководство фирмы «Stins Co-

man» на мысль о создании дешевого компьютера, который будут покупать не 

государственные организации и коммерческие фирмы, а простые российские 

граждане для домашнего пользования. В начале эта идея президента фирмы 

Сергея Анисимова не имела полной поддержки среди работников фирмы. Од-

нако,  вскоре идея закрепилась, и было решено преступить к выпуску дешевого 

«народного» компьютера под названием «Амата». 

При разработке концепции компьютера «Амата» с самого начала были 

определены 4 условия успеха проекта. Во-первых, компьютер должен быть 

максимально дешевым. Для этого решили отказаться от монитора, предложив 

покупателям использовать в качестве монитора имеющийся у них телевизор. 

Во-вторых, компьютер должен был обладать свойствами игровой приставки 

«Денди». В-третьих, в силу отсутствия рынка такого рода компьютеров было 

решено провести широкую кампанию по рекламированию «Аматы». В-четвер-

тых, так как несмотря на низкую цену, компьютер все-таки оставался недосту-

пен по цене большинству возможных покупателей, было принято разработать 

и реализовать схему оплаты компьютера рассрочку. Фирма планировала, что 

за первые шесть месяцев ей удастся продать 150 тыс. компьютеров «Амата».     

Было разработано  два варианта компьютера соответственно стоимостью 

390 и 790 долл. Для реализации проекта по полной схеме было решено при-

влечь ряд партнёров. Так как первый год предполагалось продать  400 тыс. 

компьютеров, то, опасаясь нехватки мощностей собственного завода «Стек» в 

Екатеринбурге, фирма “Stin Coman” провела переговоры с фирмой “Aquarius 

System”  по поводу сборки части компьютеров «Амата» на их заводе в Шуе. 

Для ремонтного обслуживания привлекли фирму «Техносервис», а относи-

тельно  разработки системных и игровых программных продуктов для 

«Аматы» договорились с фирмами «Никита» и «Физтехсофт». 

Осуществление платежей в рассрочку планировалось провести с помо-

щью Сбербанка и Уникомбанка. Для получения компьютера покупатель дол-

жен был уплатить в магазин 19 или 39 долл. (размер месячной выплаты за со-

ответствующую модель «Аматы») и предъявить гарантийную справку.  

Для продажи компьютеров «Амата» была достигнута договорённость об 

их реализации через сбытовую сеть дистрибьютерской компании “Merisel” и 
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дилерскую сеть фирмы “Aquariyus”. На проведении рекламной компании было 

выделено 1,5 млн. долл. 

Привлечение к проекту известных российских фирм и банков вселяло в 

руководство фирмы оптимизм и большие надежды на огромный успех у насе-

ления компьютера «Амата». Презентация компьютера состоялась в начале ав-

густа 1994г. На ней президент “Stin Coman” г-н Анисимов с уверенностью объ-

явил о том , что планируется продать в течении года 400 тыс. «домашних» 

компьютеров «Амата». Цифра базировалась на том, что в России 40 млн. се-

мей. При этом г-н Анисимов без лишней скромности посетовал на то, что из-

за ограниченности сбытовых мощностей компьютер сразу попадает в разряд 

дефицитных товаров, и высказал опасение, что фирма подвергается критике 

со стороны покупателей за необходимость вставать ночью в очередь за «Ама-

той». Проведя презентацию на столь оптимистической ноте, г-н Анисимов до 

сентября отбыл в отпуск. 

Практическая реализация проекта пошла по другому сценарию. Во-пер-

вых, эксплутационные возможности «Аматы», особенно ее дешевой модели 

без винчестера и монитора, оказались очень слабыми. Компьютер был неудо-

бен в использовании. Для его полноценного использования нужно было доку-

пать ряд дополнительных компонентов, что, естественно, удорожило компью-

тер. Столкнувшись с этой проблемой, фирма выпустила более удобную модель 

«Аматы», но она оказалась в несколько раз дороже дешевой модели.  

Во-вторых, банки решили изменить схему платежа за компьютер. Вместо 

выплаты в рассрочку, они предложили покупателям делать единовременный, 

в размере стоимости компьютера,  взнос в банк на безотзывной депозит, т. е. 

покупатель должен был сразу платить, в зависимости от выбранной модели 

или 390,  или 790 долл.   

В-третьих,  совершенно не выполнила своей задачи рекламная компания. 

Она не носила адресного характера. Не было ясно, чего хотят добиться с по-

мощью этой рекламы. Видео ролик, запущенный по телевидению, не способ-

ствовал появлению интереса к компьютеру, а плакат «Папа, купи мне 

«Амату»! Она все умеет!» наводила молодежь на мысли,  далекие от компью-

тера. Позже г-н Анисимов признал, что следовало выделить на рекламную 

компанию не менее 5-6 млн. долл. 

За первые 6 месяцев реализации было продано 5 тыс. компьютеров 

«Амата».  

 

     Вопросы к ситуации. 

1. Как вы охарактеризуете бизнес, в котором находилась фирма   

«Stins Coman»? 

2. Почему производство домашнего компьютера «Амата» не при-

вело к планируемому результату?  

3. Какие конкурентные преимущества своему продукту намерева-

лась предать фирма? 
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4. Какие сильные и слабые стороны предприятия повлияли на ход 

изложенных событий? 

5. Проведите анализ и оценку факторов внутренней среды. 

6. Какие изменения необходимы во внутренней  среде предприятия, 

чтобы добиться  высоких результатов?    

 

3.Контроль: индивидуально-корректировочный, консультации студен-

тов с преподавателем, подготовить текст для сдачи на проверку. 

4.Задание на дом:  (вариативно) подготовить развёрнутый анализ силь-

ных и слабых сторон организации. 

 

 

 

Шкала оценивания устных ответов по дисциплине 

Уровни сфор-

мированности 

компетенции 

Отметка в 

баллах 

Показатели оценивания Критерии оценивания 

Высокий (про-

двинутый) 

5 Знания по всем основным 

вопросам темы, выходя-

щие  за ее пределы 

 

Профессиональные уме-

ния  

 

 

 

 

Личностные качества 

Систематизированные, глубокие и 

полные 

 

 

 

Выраженная способность самостоя-

тельно и творчески решать научные 

и профессиональные задачи в не-

стандартной ситуации  

 

Ярко выражены 

5 Знания по всем вопросам 

темы    

 

Профессиональные уме-

ния  

 

 

 

 

Личностные качества 

Систематизированные, глубокие и 

полные 

 

Способность самостоятельно и твор-

чески решать научные и профессио-

нальные задачи в нестандартной си-

туации в рамках   программы темы 

 

Выраженные  профессионально-

личностные качества 

5        Знания по всем  постав-

ленным вопросам в рам-

ках темы 

 

Профессиональные уме-

ния  

 

Личностные качества 

Систематизированные, глубокие и 

полные 

 

Способность самостоятельно и твор-

чески решать научные и профессио-

нальные задачи в  рамках  темы 

 

Обладает достаточными профессио-

нально-значимыми качествами 

Базовый (сред-

ний) 

4 Знания по всем разделам 

темы 

Систематизированные и полные 

 



54 
 

 

Шкала оценивания результатов тестирования и практикоориентирован-

ных заданий 
Оценка (стандартная) Оценка (тестовые нормы: % правильных 

ответов) 

(5) – «отлично» 80-100 % 

 (4) – «хорошо» 65-79% 

(3) – «удовлетворительно» 50-64% 

 

Профессиональные уме-

ния  

 

 

 

Личностные качества 

Способность самостоятельно ре-

шать научные и профессиональные 

задачи в рамках  темы 

 

Обладает необходимыми лич-

ностно-профессиональными каче-

ствами 

 

4 

 

 

Знания в объеме темы  

 

Профессиональные уме-

ния  

 

Достаточно полные и  систематизи-

рованные 

 

Способность самостоятельно ре-

шать  учебные  и профессиональные 

задачи в рамках темы   

 

4 

Знания в объеме темы 

  

Профессиональные уме-

ния  

Достаточные 

 

Способность самостоятельно при-

менять типовые решения в рамках 

темы  

Минимальный 

(низкий) 

 

3 

Знания в рамках образо-

вательного стандарта 

 

Профессиональные уме-

ния  

Достаточный объем знаний в рамках 

обязательного уровня по теме 

 

Умение под руководством препода-

вателя или решать стандартные (ти-

повые) задания 

  

3 

Знания в рамках обяза-

тельного уровня освоения 

материала  

 

Профессиональные уме-

ния 

 Недостаточно полный объем 

 

 

 

Слабое владение методическими ос-

новами, некомпетентность в реше-

нии стандартных типовых заданий 

  

3 

Знания в рамках обяза-

тельного уровня освоения 

материала  

 

Профессиональные уме-

ния  

Фрагментарные знания 

 

 

 

Низкий уровень культуры исполне-

ния заданий 

 2 Знания в рамках обяза-

тельного уровня освоения 

материала  

 

Профессиональные уме-

ния 

Отсутствие знаний 

 

 

 

Отсутствие компетенций или отказ 

от решения практических заданий 



55 
 

 (2) – «неудовлетворительно» Менее 50% 

 

 

4.4. Методические материалы  

Оценивание результатов обучения студентов по дисциплине осуществ-

ляется по регламентам текущего контроля и промежуточной аттестации. Те-

кущий контроль в семестре проводится с целью обеспечения своевременной 

обратной связи, для коррекции обучения, активизации самостоятельной ра-

боты студентов. Объектом текущего контроля являются конкретизированные 

результаты обучения (учебные достижения) по дисциплине.  

Экзамен является заключительным этапом процесса формирования ком-

петенций студента при изучении дисциплины или её части и имеет целью про-

верку и оценку знаний студентов по теории и применению полученных зна-

ний, умений и навыков. 

Оценка знаний по дисциплине «Маркетинг» проводится с целью опре-

деления уровня освоения предмета и включает:  

1. Минимальный уровень формирования компетенций:  

- ответы на вопросы по дисциплине на семинаре (10-15 минут) 

2. Базовый уровень формирования компетенций:  

- доклад на семинаре (в форме презентации) (20-30 минут);  

- задания (1 академический час письменно);  

3. Продвинутый этап формирования компетенций:  

- участие в групповой работе на семинаре (20-30 минут) 

-письменные практические задания для самостоятельной работы.  

Оценка качества подготовки на основании выполненных заданий ве-

дётся преподавателем (с обсуждением результатов), баллы начисляются в за-

висимости от сложности задания.  

Оценка качества подготовки по результатам самостоятельной работы 

студента ведётся:  

1) преподавателем  

– оценка глубины проработки материала, рациональность и содержа-

тельная ёмкость представленных интеллектуальных продуктов, наличие креа-

тивных элементов, подтверждающих самостоятельность суждений по теме;  

2) группой  

–в ходе обсуждения представленных материалов;  

3) студентом лично 

–путём самоанализа достигнутого уровня понимания темы.  

По дисциплине предусмотрены формы контроля качества подготовки:  

- текущий (осуществление контроля за всеми видами аудиторной и вне-

аудиторной деятельности студента с целью получения первичной информации 

о ходе усвоения отдельных элементов содержания дисциплины);  

-промежуточный (оценивается уровень и качество подготовки по кон-

кретным разделам дисциплины).  
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Результаты текущего и промежуточного контроля качества выполнения 

студентом запланированных видов деятельности по усвоению учебной дисци-

плины являются показателем того, как студент работал в течение семестра.  

Текущий контроль успеваемости предусматривает оценивание хода 

освоения дисциплины: теоретических основ и практической части. Промежу-

точная аттестация  студентов – оценивание результатов обучения по дисци-

плине, в том числе в форме опроса.  

Для оценки качества подготовки студента по дисциплине в целом со-

ставляется рейтинг – интегральная оценка результатов всех видов деятельно-

сти студента, осуществляемых в процессе её изучения, которая представляется 

в балльном исчислении в соответствии с Положением о балльно-рейтинговой 

системе Академии.  

Проработка конспекта лекций и учебной литературы осуществляется 

студентами в течение всего семестра после изучения новой темы. Предусмот-

рена текущая аттестация в форме контрольных опросов и тестирования.  

По результатам выполнения всех заданий на самостоятельную работу и 

выполнения заданий в ходе практических занятий преподаватель даёт ком-

плексную оценку деятельности студента.  

Высокую оценку получают студенты, которые при подготовке матери-

ала для самостоятельной работы сумели самостоятельно составить логический 

план изучения темы и реализовать его, собрать достаточный фактический ма-

териал (теоретический и практический, использовали IT-технологии, элек-

тронные ресурсы, литературу по теме. Студенты при этом должны показать 

связь рассматриваемой темы с современными проблемами общества, значи-

мость изучаемого материала в соответствии с направлением подготовки сту-

дента и авторский вклад в систематизацию и структурирование материала.  

Промежуточный контроль проводится в форме сдачи экзамена. К экза-

мену допускаются студенты, выполнившие все виды текущей аттестации – 

творческие задания, задания для самостоятельной работы и контрольные 

опросы, а также прошедшие тестирование. 

 

7.4. Применение балльной системы  

для проведения мероприятий текущего контроля 

Таблица 7.3 

Применение балльной системы для проверки результатов обучения 

(очная форма обучения) 

 
Номер 

темы 

Формы текущего 

контроля 

студентов 

Баллы по видам работ 

Р.1 Собеседование 10 

Р.1 
Эссе 

10 
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Номер 

темы 

Формы текущего 

контроля 

студентов 

Баллы по видам работ 

Р.1 
Контрольная точка 1 

30 

Р.2 Собеседование 10 

Р.2 Эссе 10 

Р.2 Контрольная точка 2 30 

 

Таблица 7.4 

Применение балльной системы для проверки результатов обучения  

(заочная форма обучения) 

 
Номер раздела/темы  Формы текущего контроля  

обучающихся 

Баллы по видам работ, 

выполняемым студентами 

Раздел 1,2 Контрольная работа 100 

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ  

ЛИТЕРАТУРЫ И ИНЫХ ИСТОЧНИКОВ 

 

8.1. Основная учебная литература 

1. Комаров, С. И. Прогнозирование и планирование использования земель-

ных ресурсов и объектов недвижимости : учебник для бакалавриата и ма-

гистратуры / С. И. Комаров, А. А. Рассказова. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2019. — 298 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — 

ISBN 978-5-534-06225-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://biblio-online.ru/bcode/441859 

2. Сергеев, А. А. Бизнес-планирование : учебник и практикум для бакалаври-

ата и магистратуры / А. А. Сергеев. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2019. — 475 с. — (Бакалавр и магистр. Академиче-

ский курс). — ISBN 978-5-534-06299-1. — Текст : электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/434599 

3. Новоселов, А. Л. Экономика, организация и управление в области недро-

пользования : учебник и практикум / А. Л. Новоселов, О. Е. Медведева, И. 

Ю. Новоселова. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 625 с. — (Бака-

лавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3584-4. — Текст 

: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-

online.ru/bcode/425897 

 

6.2. Дополнительная литература: 

4.  Зуб, А. Т. Стратегический менеджмент : учебник и практикум для бака-

лавриата / А. Т. Зуб. – 4-е изд., перераб. и доп. – М. : Юрайт, 2014. – 375 с. 

https://biblio-online.ru/bcode/441859
https://biblio-online.ru/bcode/434599
https://biblio-online.ru/bcode/425897
https://biblio-online.ru/bcode/425897
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5.  Курлыкова, А. В. Стратегический менеджмент : учеб. пособие / А. В. Кур-

лыкова. – Москва : РИОР : Инфра-М, 2013. – 170 с. 

6.  Маркова, В. Д. Стратегический менеджмент : понятия, концепции, инстру-

менты принятия решений : справочное пособие / В. Д. Маркова, С. А. Куз-

нецова. – Москва : Инфра-М, 2012. – 319 с. 

7. Попов, С. А. Концепция актуального стратегического менеджмента для со-

временных российских компаний : монография / С. А. Попов. – Москва : 

Юрайт, 2013. – 223 с. 

 

 

 6.3. Учебно-методическое обечпечение самостоятельной работы  

8. Стратегический менеджмент : учебник / ред. А. Н. Петров. – Санкт-Петер-

бург : Питер, 2012. – 398 с. 

9. Тебекин, А. В. Стратегический менеджмент : учебник для бакалавров / А. 

В. Тебекин. – Москва : Юрайт, 2019. – 319 с. Режим доступа: https://biblio-

online.ru/viewer/strategicheskiy-menedzhment-

444145?share_image_id=#page/2 

10.  Томпсон А.А. Стратегический менеджмент. Искусство разработки и реа-

лизации стратегии [Электронный ресурс]: учебник для вузов/ Томпсон 

А.А., Стрикленд А. Дж.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-

ДАНА, 2015.— 577 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52064 

11. Харченко В.Л. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учеб-

ник/Харченко В.Л.— Электрон. текстовые данные.— М.: Московский фи-

нансово-промышленный университет «Синергия», 2012.— 384 c.— Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/17046 

 

6.4 Нормативные правовые документы. 

12.  Международный стандарт ISO 9001-2000 Система менеджмента качества. 

Руководящие указания по применению стандарта в образовании (вторая ре-

дакция стандарта принята в 2007 году) 

13.  ГОСТ Р 52614.2 – 2006 Система менеджмента качества. Руководящие ука-

зания по применению ГОСТ Р ИСО 9001-2001 в сфере образования. 

14.  ФЗ РФ «Об образовании» от 10.07.1992 г. № 3266-1 и «О высшем и после-

вузовском профессиональном образовании» от 22.08.96 г. №125-ФЗ. 

15.  Типовое положение об образовательном учреждении высшего профессио-

нального образования (высшего учебного заведения), утвержденного по-

становление Правительства РФ от 14.02.2008 г. № 71. 

 

6.5. Интернет-ресурсы, справочные системы. 

16. Административно-управленческий портал [Электронный ресурс]. – Элек-

трон. дан. – Режим доступа : http://www.aup.ru 

17. Электронная библиотечная система «IPRbooks» [Электронный ресурс]. – 

Электрон. дан. – Режим доступа : http://www.iprbookshop.ru/ 
 

6.6. Периодические издания 

https://biblio-online.ru/viewer/strategicheskiy-menedzhment-444145?share_image_id=#page/2
https://biblio-online.ru/viewer/strategicheskiy-menedzhment-444145?share_image_id=#page/2
https://biblio-online.ru/viewer/strategicheskiy-menedzhment-444145?share_image_id=#page/2
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18. Менеджмент в России и за рубежом» 

19.  «Маркетинг в России и за рубежом» 

20.  «Управление персоналом» 

21.  «Проблемы теории и практики управления» 

22.  «Проблемы экономики и менеджмента» 

 

 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

 

9.1. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. http://obsheniedel.ru/  - сайт интернет-ресурсов для менеджеров и эко-

номистов. На сайте представлена необходимая современному менеджеру и 

экономисту информация: новости управления, статьи по актуальным вопро-

сам управленческой коммуникации и делопроизводству.   

2. .http://psinovo.ru/ - сайт информационно-аналитического издания по 

психологии коммуникации. Рассматриваются психологические аспекты взаи-

моотношений и взаимодействий при реализации бизнес-процессов. 

 

9.2. Технические средства и программное обеспечение 

Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспече-

ние, в том 

числе отечественного производства 

1. Microsoft Windows (лицензионное программное обеспечение) 

2. Microsoft Office (лицензионное программное обеспечение) 

3. Google Chrome (свободно распространяемое программное обеспе-

чение) 

4. Microsoft Visual Studio (лицензионное программное обеспечение) 

5. Microsoft SQL Server Management Studio (лицензионное про-

граммное 

обеспечение) 

6. Microsoft Visio (лицензионное программное обеспечение) 

7. Notepad++ (свободно распространяемое программное обеспече-

ние) 

8. Антиплагиат. Вуз (лицензионное программное обеспечение) 

9. Консультант+ (лицензионное программное обеспечение отече-

ственного 

производства) 

10. 1C: Предприятие 8.3 (лицензионное программное обеспечение) 

 

- мультимедийный проектор и экран; персональный компьютер с про-

граммным обеспечением: операционная система Windows 10; офисный пакет 

Microsoft Office 2019/2021, включающий программу подготовки и демонстра-

ции презентаций Microsoft PowerPoint; 

http://obsheniedel.ru/
http://psinovo.ru/
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- учебная доска (маркерная). 

 

9.3. Современные профессиональные базы данных и информаци-

онно-справочные системы 

- Консультант+ (лицензионное программное обеспечение отечествен-

ного 

производства); 

- http://www.garant.ru (ресурсы открытого доступа); 

- электронно-библиотечныее системы: ЭБС «Университетская библио-

тека онлайн»; (URL: https://www.biblio-online.ru/). 

- ЭБС Лань https://e.lanbook.com. 

 

9.4. Материально-техническая база 

Учебные аудитории для проведения: 

занятий лекционного типа, обеспеченные наборами демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические 

иллюстрации, занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных кон-

сультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для 

самостоятельной работы, оснащенные компьютерной техникой с возможно-

стью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду организации, помещения для хране-

ния и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

Кабинеты и другие помещения: 

Лингафонный кабинет; 

Спортивный зал; 

Фитнес-зал; 

Зал тяжелой атлетики; 

 

https://www.biblio-online.ru/
https://e.lanbook.com/
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